ANALISIS

P31

larepublica.co | LUNES 14 DE SEPTIEMERE DE 2020

Jorge Cardenas

MINISTROS DE HACIENDA'Y JORGE CARDENAS

Luis Fernando Alarcén
(1988-1990)

Rudolf Hommes
(1990-19%4)

Guillermo Perry
(1995-1996)

Juan Camilo Restrepo
(1998-1999)

Fuente: Sondeo LR

democratico de las elecciones
cafeterasyasilograbareestruc-
turar la deuda cafeteraparasus
300.000 familias; pero a costa
de ello se quedariainsolvente la
Caja-Agraria.

Y. anivelinternacional, “Don
Jorge” hablaba todos los idio-
mas requeridos y con marcado
acento de “inteligencia-emocio-
nal”. Esto le resultaba irresis-
tible, por igual, al embajador-
negociador Myles Frechette, a
los miembros de la OIC en Lon-
dresyal cuerpodiplomatico Ita-
maraty-Brasil.

Jorge Cardenas Gutiérrez
Gerente de la Federacion
Nacional de Cafeteros
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Su ardid paralograr el aterri-
zaje de Fedecafé ala competen-
cia (sin cuotas de exportacion)
nos iba quedando claro a todos
los que desfilamos por la OAC:
“DonJorge” mezclaba suagude-
za para entender la nuez del
problemasocio-econémico con
sutrato humano-calido. Fue asi
como se arrio la bandera de la
Flota Mercante, se vendio el
Banco Cafetero, se achico la bu-
rocracia de Fedecafé, se des-
monto6 el “mecanismo de la cu-
chilla-cafetera”y, engeneral, se
“acordionaron” multiples acti-

vos de Fedecafé-FNC, siguiendo
el “libro verde” que veniamos
esbozando desde inicios de los
anos noventa.

Y. por tltimo, “Don Jorge”
irradiaba el climax de su perso-
nalidadenlasnegociacionesdel
precio-internodel café, ritualde
todos los noviembres, en pre-
paracion para el Congreso Ca-
feterodediciembre(...lallegada
de “papa-Noel”). Todos afinaba-
moslas “matematicas cafeteras”
(aprendidas de José Leibovich)
con el fin de que MinHacienda
hiciera la oferta-oficial.

Despuésvendrian “las plafi-
deras-cafeteras”, apoyadas en
las “basescampesinas”, a veces
amenazando con paro-cafetero-
nacional de no mejorarse la
ofertainicial. Losmiembros del
gobierno que hacian parte del
Comité Nacional de Cafeteros
(MHCP, MinComercio, MinAgri-
cultura y DNP) acudian al ora-
culo hipartidista y, finalmente,
el Presidente delaReptiblicain-
crementabalaoferta enfuncion
del ciclo politico.

“Don Jorge”, entretanto, ha-
bia recorrido todas las bases y
negociado exitosamente con
losMinhaciendas Hommes, Pe-
rry v Restrepo, de quienes yo
tanto aprendi durante esa mo-
dernizacion cafeterade Colom-
bia. “Don Jorge™: Felices 90
afnosy gracias por sus servicios
al pais.
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L a atencion

En los ulti-
mos meses se
ha evidencia-
do que ninglin
sistema de sa-
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situacion compleja, especial-
mente en América Latina, en
dondelasfallasdelossistemas se
hanhechoatinmasevidentesex-
perimentando quiebres con con-
secuencias que duraran atin mas
quela pandemia.

En lugar de sacar a la super-
ficie problemas nuevos e intrin-
secamente diferentes, esta emer-
genciahaservido decatalizadora
de factores que siempre estuvie-
ron ahi, aunque de alguna ma-
nera latentes. Por eso, ahora es
necesario que los distintos acto-
res aceleren los cambios y abor-
den los puntos débiles del siste-
ma que dieron como resultado
reacciones tardias, colapsos ope-
racionales, contagios innecesa-
rios, agotamiento del personal y
lo mas lamentable, las muertes
evitables.

El trabajo colaborativo de la
mano delas mas prestigiosasins-
tituciones hospitalarias de Amé-
rica Latina y expertos del mun-

medica pospandemia

do entero nos ha permitido
reunirlos conocimientos, princi-
piosypracticasclave que preten-
denayudaralosdistintosactores
delsectoraplanificarelfuturo de
la prestacién en salud, con foco
en la seguridad del paciente y la
sostenibilidad del sistema.

Este contenido busca promo-
ver una hoja de ruta para una
transformacion hospitalaria ha-
ciala sostenihilidad, y asi, brin-
dar apoyo alos distintos actores
de los sistemas de salud, que de-
bennavegarenun entorno com-
plejo eincierto. El enfoque suge-
ridono se centraenunasolucion
universal, sino que propone tres
pilares para la reconfiguracion
delsistema:ladeslocalizacion de
laatencion de salud; la creacion
de alianzas para una 6ptima co-
ordinacion del cuidado del pa-
ciente, y los nuevos modelos de
pagoparalasostenibilidaddelos
sistemas.

SE DEBE
RECONFIGURAR
LA ATENCION
MEDICA PARA
EL FUTURO

Elprimero deellos,ladesloca-
lizacion, sugiere un modelo de
atencion mas cerca de donde se
encuentre el paciente. Se propo-
ne que los hospitales transfor-
men sus modelos de negocio mi-
grando a una oferta de atenciéon

presencial maslimitada, enfoca-
da en pacientes de alta comple-
jidad, yaumentandola oferta vir-
tual, porlo que gran parte delas
prestaciones de salud se aleja-
rian del entorno hospitalario. La
deslocalizacién planteara una
oportunidad para redisefar la
ruta del paciente.

Elsegundo punto proponelas
alianzasentrelosprestadores de
atencion médica actuales y los
nuevos participantes, desdibu-
jando fronteras de paises, con el
fin de compartir experiencias,
crearconjuntamente modelos de
saludsostenibles, adoptartecno-
logias y mejorar la eficiencia de
losprocesosylacoordinacionen-
tre varias areas responsables de
llevar a un siguiente nivel la ex-
periencia del paciente.

Como tercer punto,los mode-
los de pago basados en valor se-
ran protagonistas para la soste-
nibilidad de los sistemas de
salud. Los pagadores, los presta-
dores, los profesionales de la sa-
lud vy la industria colaboraran
para reducir el desperdicio eco-
nomico que es de alrededor de
25%, seglin la American Institute
of Medicine (OIM).

Para honrar los esfuerzos de
todos los afectados, se plantea
esteintento dereconfigurarlain-
fraestructura de atencion médi-
ca para el futuro, que permita
ofrecerun servicio alaaltura de
la evolucion en que vivimos.
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La incertidum-
bre que gene-
ra la crisis es
una oportuni-
dad, porque
lo que estaba
predetermina-
do puede ser
reemplazado
por algo
nuevo mejor.

Alfredo Ceballos

politicos varios

Los hijos del expresidente Santos publicaron
en los tiltimos dias una serie de trinos condenan-
do la decision de alias “Timochenko”, jefe maxi-
mo de las Farc, de negar el abuso y reclutamiento
forzoso de nifios por parte del grupo terrorista
Farc. En sus trinos estos muchachos le decian al
jefe de las Farc que su decision de negar los
hechos que para todo el mundo son evidentes,
ponian en riesgo la “estabilidad” del proceso de
paz. Me produjo risa la actitud de los hijos del
expresidente. Risa y tristeza, para serles since-
ros, porque en cierta forma implica que algunos
en Colombia de verdad se creyeron la historia de
que las Farc se iban a arrepentir de haber come-
tido tanto crimen. Algunos piensan que la inge-
nuidad es tierna. A mi me parece que la ingenui-
dad es desesperante.

Que el expresidente Santos se retina con el
sefior Juan Fernando Cristo, con alias Timo-
chenko, y con el senador Ivan Cepeda a altas
horas de la noche en un apartamento de Bogota
dias después de que el proceso contra Alvaro
Uribe hubiera pasado ala
Fiscalia, es la tiltima prueba
que yo necesitaba ver para
quedar completamente con-
vencido que Santos negocio6 la
prisién de Uribe con las Farc en
La Habana. Pero estoy conven-
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lograr que Uribe se sometaa la
JEP, para de esa forma ser
“perdonado” por el tribunal
que las Farc se organizaron bajo los lineamien-
tos del proceso de La Habana. Si Uribe se some-
te alaJEP le dalegitimidad a ese tribunal, y asi
quedan lavados todos los crimenes de las Farc.
El libreto siempre ha sido clarisimo.

PARA 2022, LA COALICION DE
CENTRODERECHA DEBE TENER
ESPACIO PARA UN CANDIDATO
EN SEGUNDA VUELTA

Lo que aterra aca es que un jugador de poker
tan habil como Santos de verdad piense que
exista la posibilidad de que Uribe se someta ala
JEP. Eso nunca va a pasar, porque Uribe es dema-
siado valiente y terco como para dejarse tentar
por esa salida facilista. Y ademas todo parece
indicar que la cosa se le esta dafiando a los alia-
dos del proceso Farc-Santos. ;Por qué? Porque
entre Vicky Davila, Emesto Yamhure y Salud
Hernandez-Mora, se le tiraron la vuelta a Cepeda,
Santos, Coronell, y aliados varios, porque la
publicacion del expediente completo demuestra
inequivocamente la pésima calidad del montaje
quele trataron de armar al presidente Uribe.

La buena noticia para Colombia es que esta
manada de desadaptados convirtié a Uribe en un
martir, y eso implica que para 2022 la coalicion
de centroderecha debe tener espacio para poner
candidato en segunda vuelta y de mantener una
participacién importante en el legislativo. La
mala noticia es que la izquierda radical lo sabe, y
por lo tanto va a tratar de incendiar el pais, que
ya de por si esti en una posicién de debilidad
extrema después de tener que vivir semejante
confinamiento tan largo y doloroso para los
colombianos menos favorecidos, esos que viven
en la informalidad.

Lo que vimos en Bogota en estos dias es un
prélogo de lo que puede pasar de aca a 2022. La
izquierda radical sabe que solo puede poner
presidente si logra poner de rodillas al pais. Pero
poner al pais de rodillas también generara una
decision de la centro derecha de amalgamar
fuerzas para evitar que el pais caiga del todo en
el populismo bolivariano. Dios permita que la
economia mundial reaccione fuerte de aca en
adelante y que el petréleo acomparie la dinami-
ca, para que asi la administracion Duque logre
tener un poco de mas grados de libertad por el
lado fiscal y econémico en 2021.



