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;Temerle
a Escazu?

Recientemente los principales gremios
econdmicos y representantes del sector privado
se opusieron tajantemente a la solicitud de
ratificacion del Acuerdo de Escaz (promovido
por la Cepal desde 2018) que el Gobierno Nacio-
nal aceptod apoyar tras las conversaciones ciuda-
danas, parcialmente derivadas del paro nacio-
nal que pronto cumplira un afo. Independiente-
mente de las razones esgrimidas y ancladas en
la percepcioén de riesgos juridicos derivados de
la aplicacién del acuerdo, quedé un sabor amar-
go en los representantes de
sociedad civil y académica que
también participaron, pues la
expectativa de consolidar un
instrumento internacional que
promueve mayor transparen-
cia en las decisiones ambienta-
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Es poco probable que el Acuerdo se ratifique,
pues ninguna de las naciones que lo promovio,
empezando por Chile, se ha mostrado dispues-
ta, especialmente porque el péndulo de los
gohiernos ha cambiado sustancialmente hacien-
do que el propésito inicial de construir “un
instrumento poderoso para prevenir conflictos,
lograr que las decisiones se adopten de manera
informada, participativa e inclusiva y mejorar la
rendicién de cuentas, la transparencia y la
buena gobernanza” (Antonio Guterres) sea visto
ahora con profunda desconfianza.

LA NO RATIFICACION

DE ESCAZU SERA

BANDERA EN NUEVAS
MOVILIZACIONES SOCIALES

Independientemente de la discusion del
acuerdo en si, hay que evaluar el argumento de
(uienes sugieren que es una exposicion innece-
saria ante la comunidad internacional, pues
para esos temas “ya existen garantias en las
legislaciones nacionales”. Rabo de paja, pues es
evidente que ningn Estado esta logrando lo
que solidariamente se busca fortalecer en el
concierto internacional: nadie parece dispuesto
a que le esculquen a fondo el fracaso rotundo de
sus politicas ambientales.

El Convenio de Diversidad Biolégica, por
ejemplo, cumplira 30 afios en 2022 con la
adopcion de nueva perspectiva de cumplimien-
to de sus metas, ya que no ha logrado avanzar
sustancialmente en ninguna de ellas hasta el
presente. El informe del Planeta Vivo 2020, del
WWTE, da cuenta clara del exitoso proceso de
suicidio de la humanidad por inaccién, mien-
tras en Colombia Camilo Correa y sus colabora-
dores muestran en un mapa la huella espacial
humana acumulada que ciertamente marca el
camino al colapso. Mapa que, por otra parte, es
el resultado de la fructifera cooperacion que
por afios se ha desarrollado entre Ecopetrol y el
Instituto Humboldt...

La no ratificacion de Escazl sera bandera en
nuevas movilizaciones sociales, por lo cual el
tema de la construccion de confianza entre
gremios y sociedad civil toma un cariz cada vez
mas prioritario. Como lo menciona Alicia Barce-
na, “asegurando la participacién del ptiblico en
todas las decisiones que lo afectan y estable-
ciendo una nueva relacion entre el Estado, el
mercado yla sociedad, nuestros paises refutan
la falsa dicotomia entre la proteccion del medio
ambiente y el desarrollo econémico. No puede
haber crecimiento a expensas del medio am-
biente, y no puede gestionarse el medio am-
biente ignorando a nuestros pueblos y nuestras
economias”. No hay duda de que la lentitud en
las reformas a los modelos de desarrollo con-
vencional propiciara muchas sorpresas, al estilo
de la pandemia. Pero tal vez no haya UCI plane-
taria que valga para ellas.
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Modernizacion cafetera: 1a vision de

Conoci a
Jorge Carde-
nas Gutiérrez
hacia finales
de los afios
ochenta, cuan-
do ya era un
curtido diri-
gente del gre-
mio cafetero
(Fedecafé).
Desde el Banco de la Reptiblica
(BR)habiamosaprendido que, en
materia de ejecutores de politi-
ca economica, las tres personas
mas importantes de Colombia
eran el MinHacienda, el gerente
del BR y el gerente de Fedecafé.

En particular, “esos tres po-
derosos” eran los encargadosde
manejar el ciclo cafetero. En
épocas deauge, ellos trabajaban
enllegaraacuerdos tripartidos:
el gobierno buscaba mayor re-
caudo, el gremio aspiraba ala
mayor tajada del sorpresivo
“mana” que dejabanlasheladas
del Brasil y el remanente iba al
patrimonio del Fondo Nacional
del Café (FNC).

Este tipo de acuerdos tenian
gran incidencia sobre el “desli-
zamiento cambiario”, la infla-
cion ylapropia gobernabilidad.
Baste recordar que la mini-bo-
nanzade 1975 le permitio a Lé-
pez-Michelsen solucionar el
grave problema cambiario que
habiarequerido Stand-Byconel
FMI en 1974. Y, seguramente,
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terminaron colandose por la
“ventanilla siniestra” del BR re-
cursos provenientes de narco-
traficantes que insistian en “co-
laborar” con las afugias
cambiarias. Empero, el augede
la demanda-agregada no se lo-
gro controlar, apesar de los cas-
tigos a los titulos-canjeables.
Asi, la inflacion llegé a 45%
anual en septiembre de 1977,
con el consabido “segundo Bo-
gotazo” de la época.

“DON JORGE”
NAVEGABA ENTRE
EL BIPARTIDISMO
Y LANUEVA
TECNOCRACIA

Con razon la Administra-
cionBarco(1986-1990)decidio
que habia llegado la hora de
modernizar el manejo cafete-
ro e instituyo, a través del
MinHacienda Luis F. Alarcén,
la Oficina de Asesores Cafete-
ros (OAC) como dependencia
del MHCP en 1988. Ocampo y
Montenegro organizaron dicha
modernizacion desde la OAC,
encontrandose con un curtido
Jorge Cardenas.

“DonJorge” tenialadificil ta-
rea de navegar entre las tradi-
cionalesaguasdelbipartidismo
Liberal-Conservador, de una
parte, y esa nueva tecnocracia,
de otra parte, la cual clamaba
por mayor transparencia en el

FNC. Para colmo de males, el
mecanismo de cuotas interna-
cionales habia entrado en ba-
rrena y la cotizaciéon de doélar-
por-libra empezaba a agotarlos
recursos del FNC en 1992, tras
la mini-bonanza de 1988.

Una de las cualidades de
“Don Jorge” fue haber entendi-
do rapidamente el camino que
estaba tomando “el carro de la
historiacafetera”. Y él,envezde
atravesarse, puso lo mejor de si
paramaniobrar haciala moder-
nizacion cafetera. Ello implicé
sobreponerse a los resquemo-
res de la dirigencia cafetera de
su natal “Antioquia-Grande”
(incluyendo Caldas, Risaralda
y Quindio). Su sector cafetero
yanotenialaincidenciamacro-
fiscal deantafio,al descendersu
participacion de 20% a 5% del
PIB-real, aunque su participa-
cion en empleo y divisas seguia
siendo importante.

Fue entonces cuando “Don
Jorge” saco a relucir sus dotes
de habil negociador. Con los
miembros de la OAC manejaba
un lenguaje técnico-politico
paraincrementarel patrimonio
del FNC:; con la agremiacion de
exportadores (Asoexport) idea-
ba estrategias comerciales que
le compraran tiempo a Fedeca-
fé para mejorar sus procesos
agro-industrialesy posicionara
“café-de-Colombia™; frente al bi-
partidismo enfatizaba el papel

Covid y relevo generacional empresarial

Una querida amiga dice que
elsiglo XXThaempezadodever-
dad con la crisis de la covid-19.
;Quéseesperade un cambio de
siglo? Quéseaun punto de infle-
xion. Y parece que esta crisis

NURIA provocara la aceleracion de
VILANOVA :
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ATREVIA otros. Para hacer frente a estos

retos,la Generacion Z esta sien-
do clave. En comunicacion, sin
duda, todos nos hemos vuelto
unos “Z”,es decir, la generacion
que nacio con internet, los me-
nores de 25 anos hoy. También
van aser clave en la creacion de
nuevos modelos de negocioyen
los cambios en empresas, in-
cluidas las familiares.

Tomemos nota de suimpor-
tancia. LaGeneracion Z,ala que
yadediqué un libro, es un mer-
cado creciente. Seglin Naciones
Unidas, en Europa los menores
de 24 anos suman 196 millones
y representan 28% de la pobla-
cion total. En Latinoameérica y
Caribe esosindicadores aumen-
tana 263 millones y41,7% dela
poblaciéon. Ademas, los ‘zoo-
mers’, COMoO Se conoce a sus
miembros,lideran cada diamas
admbitos como las redes socia-
les, las nuevas tecnologias, el
cine olamusica. Estan definien-
do el futuro.

En este contexto, comprueho
que uno de los efectos de esta
crisis es que muchas empresas
familiares estan acelerando el
relevo generacional o, porlo me-
nos, la convivencia generacio-
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nal. Loslideres de las empresas
familiares estan invitando a las
nuevas generaciones aincorpo-
rarse y afrontar el gran reto de
latransformacion digital. Cuan-
donoesasi, latendencia, si cabe
mayor, esinvitarles a que dedi-
quen una parte del patrimonio
familiar a invertir en startups.
;Porqué? Puestantoparadiver-
sificarriesgos, en el caso de que
el negociotradicional noseaca-
paz de evolucionar con la sufi-
ciente rapidez, como para
aprender a travésdenuevosne-
gocios una cultura empresarial
y unos modelos de gestién que
mas adelante puedan incorpo-
rarse a la empresa de referen-
cia y hacerla mas agil, fluida y,
sobre todo, mas innovadora.

EMPRESAS
FAMILIARES

HAN ACELERADO
ELRELEVO
GENERACIONAL

Si antes, en las empresas fa-
miliares se formaban a las nue-
vas generaciones de lideres en
lapropia empresa; y despuésla
tendencia fue que trabajaran y
aprendieran en otras grandes
compaiias, mivaticinioesque,
hoy, los nuevos lideres de las
empresas familiares saldran
del nieto discolo que prefiere
trabajar en una pequefia em-
presa o una startup para poder
romper esquemas y crear nue-
VO0S universos.

En una de mis visitas a Co-
lombia para presentar el libro
‘La esencia de laempresa fami-
liar, comunicacién y valores’,
junto a uno de sus protagonis-
tas, Jaime Gilinski, este animoé
alas empresas afomentar el es-
piritu emprendedory ainvertir
en startups. Su frase mas repe-
tidafue “si queremos hacer algo
por nuestro pais tenemos que
apostarporlas ‘startups’. Elem-
pleo lo crearan nuevas empre-
sas como Rappi, y no las empre-
sas tradicionales”. En el mundo
post-covid esa frase sera mas
verdad que nunca.

En Atrevia, como consultora
especializada en el posiciona-
miento estratégico de las com-
panias, tenemos muy claro que
es el momento de que las em-
presas cuenten con esa Gene-
racion Z. Sus miembros apor-
taran, entre otras cosas,
conocimiento sobre las inquie-
tudes y aspiraciones que mue-
vena esta generacion, facilitan-
do adecuar nuestra oferta de
productos yservicios alasnece-
sidades de la sociedad de las
proximas décadas.

En definitiva, integrar a la
Generacion Z permite alasem-
presas adelantarse al futuro.
Hasta el punto de que ninguna
compania podra salir de la cri-
sis sin contar con los Z. Es el
momento de apostar y apoyar
alos mas jovenes. Ganan ellos,
ganamos nosotros, ganamos
todos.



