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El dilema ético de la Inteligencia Artificial

Victor " -

Mufioz ii ’}

n esde hace afos se
viene discutiendo
tanto en centros de
o investigacion, co-
mo enla Ocde, el Foro Econdé-
mico Mundial y la misma
Unesco, sobre los eventuales
riesgos que supone la adop-
cion e implementacion de al-
gunas tecnologias de la Cuar-
ta Revolucion Industrial.
Dichas preocupaciones
alertande lanecesidad urgen-
te de adelantar medidas pre-
ventivas de caracter regulato-
rio y técnico necesarias para
mitigar riesgos para la seguri-
dad, los derechos ylasliberta-
des de todos, en especial
cuando de Inteligencia Artifi-
cial (IA) se trata, la capacidad
de que algoritmos y maqui-
nas logren no solo ejecutar ta-
reas de manera autonoma,
sino que a futuro sean capa-
ces de ‘aprender’, discernir y
tomar decisiones, algo que ya
hoy por hoy la tecnologia ha
probado que esabsolutamen-
te posible y tangible.
Al iniciar el 2020, el Papa

Francisco hizo un llamado a
los lideres del mundo para
abordar los cuestionamien-
toséticosalrededor de la Inte-
ligencia Artificial como una
prioridad, invocacion que
también hicieron Elon Musk,
Stephen Hawking o Sundar Pi-
chaide Alphabet, por mencio-
nar algunos. Y es que las pre-
ocu paci{}nes no son meno-
res. ¢Como decidira un vehi-
culo autonomo, ante la inmi-
nencia de un accidente, cual
vida proteger, si lade del con-
ductor o la de un peaton?
¢Cualseraladecisionde unal-
goritmo en un proceso de re-
clutamiento en el ambito labo-
ral, si aplica lo ‘aprendido’ o
los sesgos de las organizacio-
nes? (Sobre qué criterios y da-
tos historicos se construiran
los algoritmos que luego to-
maran decisiones? No hay ga-
rantia de que los sesgos, mi-
tos y paradigmas humanos
NO se trasladen por parte de
los programadores a los meca-
nismos de decision, o que el
aprendizaje basado en datos
se haga sin errores o manipu-
laciones, lo cual podria gene-
rar prejuicios y decisiones
cuestionables en un futuro.
Colombia es el primer pais
latinoamericano que propo-
ne unmarco ético paralaInte-

La pandemia no
nos desviara de
nuestros objetivos
fundamentales de
la agenda digital
gque propuso este
Gobierno. Solo asi
lograremos un
desarrollo sostenible
y solido, de la mano
de la tecnologia’.

ligencia Artificial y que inicia
una discusion publica alrede-
dor del mismo. Este ejercicio
serd observado por Gobier-
nos de la region y expertos
mundiales para aprender va-
liosas lecciones sobre el
tema. El Marco propuesto tie-
ne como principal propésito
iniciar una discusion nacio-
nal sobre el impacto social de
la tecnologia, los limites que
consideramos admisibles en
sudesarrollo yla forma como

' queremos que esta tecnolo-

gia sea implementada en el
pais, por industrias, segmen-
tos, los objetivos para cada
una, sus beneficios y limites.

El marco ético no propone
modelos regulatorios que
puedan afectar el emprendi-
miento o la innovacion. Sin
embargo, si genera los espa-
cios de discusion y trabajo
que seran muy utiles para
cuando llegue el momento de
regular algunos aspectos de
esta tecnologia. Todo esto
apunta hacia un proceso de
regulacion inteligente.

La invitacion es a partici-
par en la discusion de este
marco ético y poder tener
una discusion, amplia e inclu-
yente. El tema de la IA cobra
aun mayor importancia en el
momento actual que esta-
mos enfrentando y que ha au-
mentado el uso y adopcién
de latecnologia en el pais. La
pandemiano nos desviara de
nuestros objetivos funda-
mentales de la agenda digital
que propuso este Gobierno.
Solo asi lograremos un desa-
rrollo sostenible, solido, de
la mano de la tecnologia en
un ambiente social y ética-
mente sostenible.

Consejero presidencial
@vicmunro

Unos adivinando y los otros sabiendo

T 1 |viernes 28 de agos-
_| to, recién pasado, se

pI‘ESEHtEI’Gl‘l movi-
Jd | mientos anormales
en las negociaciones las accio-
nes Preferenciales de
Avianca Holdings - PFAVH,
inscritas en la Bolsa de Valo-
res de Colombia.

Es sabido que la compaiiia
viene con problemas desde
mucho antes de la pandemia
del Covid 19 por lo cual estas
operaciones no pueden ser
explicadas por el virus.

El anilisis de las cifras re-
cientes de las transacciones
bursatiles muestran que algo
raro sucedio ese dia con esa
accion. Basta resaltar los si-
guientes datos:

El promedio diario de ac-
ciones PFAVH transadas del 3
al 27 de agosto fue de
1'710.725 acciones y el dia 28
se transaron 3'196.811 accio-
nes (aumento del 86,9 por
ciento); el valor promedio dia-
rio de esas transacciones ente

el 3 y el 27 de agosto fue de
277°371.719 pesos y el dia 28
de agosto fue de 627°978.040
pesos (aumento del 126.4 por
ciento) y el precio promedio
de la accion PFAVH entre el 3
y el 27 de agosto fue de 162,14
pesos y el dia 28 de agosto el
precio promedio fue de
196,44 (aumento del 21,2 por
ciento).

Eso sucedio el viernes 28
de agosto. El dia siguiente, es
decir el sibado 29 de agosto,
se supo que el Comité de Ad-
ministracion del Fondo de Mi-
tigacion de Emergencias
(FOME) habia autorizado, en
su ultima sesion, la participa-
cion de la Nacion en la rees-
tructuracion de Avianca, me-
diante el financiamiento de
hasta 370 millones de dolares
dentro del proceso que sigue
la empresa bajo el Capitulo 11
del Bankruptcy Code de los
Estados Unidos.

El Boletin No. 40 del Minis-
terio de Hacienda por el cual
se supo de la decision esta fe-
chado 28 de agosto, pero he
sabido que fue divulgado el sa-
bado 29 de agosto a las 14:14
horas.

Que si el FOME debe o no
debe participar en lareestruc-

Si el FOME debe o
no participar en la
reestructuracion de
Avianca no es tema
que me ocupe ahora.
El problema que pa-
rece haberse presen-
tado es el uso inde-
bido de informacion
privilegiada que
constituye un delito’.

turacion de Avianca no es
tema que me ocupe ahora. El
problema que parece haber-
se presentado es el del uso in-
debido de informacion privi-
legiada que, como es bien sa-
bido, constituye un delito.
Esto es para mi es muy evi-
dente y deberia ser investiga-
do por las autoridades del
mercado, como lo son la Su-

| perintendencia Financiera

de Colombia (SFC) y el Auto-
rregulador del Mercado de
Valores (AMV), sin descono-
cer que probablemente tam-
bién deberia interesarle a la
Fiscalia General de la Nacion.

Todo lo anterior contradi-
ce las sanas costumbres en
los mercados bursatiles del
mundo, en los cuales toda in-
formacion que pueda afectar
el desarrollo de una empresa
cuyasacciones estén inscritas
en bolsa, o afectar su precio,
debe ser anunciada prblica-
mente tan pronto como sea
posible sin afectar el normal
desarrollo del mercado. Pare-
ce evidente que esto no suce-
di6 en este caso pues todo in-
dica que algunos privilegia-
dos lo supieron antes.

Si mi percepcion de los he-
chos es comprobada con la
necesaria y sencilla investiga-
cion que se debe adelantar,
sera una razon mas para des-
confiar de la transparencia
del mercado bursatil colom-
biano pues no se estaria dan-
do eligualitario acceso alain-
formacion. Como dicen en la
bolsa “unos adivinando y los
otros sabiendo”,

expertaen inversiones bursatiles

Alas para
Avianca

Sergio Calderén
Acevedo

I rescate de Avianca le sobran twitte-

rosignorantesy apasionados, y le fal-

ta banqueros de inversion con inicia-

tiva y creatividad. De los primeros
no vale la pena hablar. Dejémoslos en sus mo-
nologos narcisistas. Todos conocemos la im-
portancia estratégica de la aerolinea: mueve
millones de pasajeros y millones de toneladas
de cargay tiene una némina de 17 mil personas,
que derivan susustento y mantienen a sus fami-
lias con la operacion normal de Avianca.

Ademas, es el mayor importador de toda la
economia colombiana, mas que Ecopetrol, Col-
motores, Sofasa y Samsung, por mencionar a
los obvios. Lleva y trae a cientos de miles de tu-
ristas extranjeros, el segundorenglon de expor-
taciones del pais. Consume insumos de miles
de empresas, pagaimpuestos, mueve a Colom-
bia. De ella dependen, ademas, agencias de car-
ga, de aduana y de viajes. Su liquidacion es un
problema macroeconémico, lo que los gringos
llaman to big to fail.

Para que lo entiendan los recién graduados
en epidemiologia, Avianca es victima del coro-
navirus, el que ha atacado severamente su oxi-
genacion financiera. Y necesita un paso por
una UCI que evite que sus acreedores la as-
fixien. Hasta ahi tal vez podamos ponernos to-
dos de acuerdo.

Pero otorgarle un crédito directo, sin mas ni
mas, seria un grave error, porque el presupues-
to nacional debe servir para todo menos para
asumir un riesgo crediticio de primer piso. Si
quieren insistir en un préstamo, que pongan a
Bancoldex a sindicar un crédito con los demas
bancos. Pero eso seria necio.

La via debe ser disenar una operacion de
compra de sus pasivos a muchos de sus nervio-
sos acreedores, al descuento, para poder rees-
tructurarlos en plazoy tasae, incluso, producir
una utilidad a las finanzas publicas. Ya paso
hace 20 afnos, cuando el negligente manejo eco-
nomico de la economia de Ernesto Samper que-
bro al sistema de ahorro y vivienda. El nuevo
gobierno debi6 emitir unos bonos, a través de
Fogafin, y con esos recursos compro la cartera
del BCH, el IFI y Bancafé, entre otros.

El valor nominal de $3,6 billones lo compro
con solo $1,2 billones, habiendo emitido ape-
nas $740 mil millones. Llevo la carteraa CISA y
alli puso al mando a un genial bombero vy
mago, Jaime de Gamboa, y entres afios logro re-
cuperar toda la cartera y vender los inmuebles
recibidos en pago, obteniendo al final una utili-
dad en caja por mas de 1,5 billones.

Una operacion semejante es repetible en
esta coyuntura. La rebaja de la calificacion de
riesgo de Avianca ha hecho que, de todas for-
mas, los bancos y los inversionistas hayan teni-
do que provisionar estas acreencias hace mu-
cho tiempo y que puedan venderlas a la Repui-
blica de Colombia con un enorme descuento.

¢La garantia?: pignorar la venta de tiquetes
en una fiduciaria piblica, y que ella administre
el flujo de caja de Avianca hasta que ellavuelva
avolar autonomamente. No les hagamos casoa
los que quieren enterrar alaaerolinea solo por-
que tuvieron la rabieta de un vuelo demorado
ola pérdida de una maleta.
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