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Ciclo de crisis
para el petroleo

Después de la crisis de 2015, y cuando la ca-
dena de valor del sector se encontraba resenti-
da por el impacto que causé la reduccién de
precios debido al incremento en la producciéon
proveniente de yacimientos no convenciona-
les, y la fragil estabilidad econémica global,
debemos afrontar una nueva crisis de precios
del crudo, apuntalada por el Covid-19, que ha
desacelerado la actividad economica a niveles

casi criticos.

A esto se suma la falta de acuerdo entre
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Arabia y Rusia para mantener
cuotas de recorte en la pro-
duccién, lo que genera una
guerra que pretende medir
cual es el limite de estas na-
ciones a soportar precios ba-
jos, apostandole a ventas de
grandes volamenes, y la dis-
minucién de la demanda por
el acuartelamiento de casi
80% de la poblacién mundial,
con todas las consecuencias
sobre el consumo. Lo que lle-

va a la situacion de precios que hoy tenemos,
muy volatl y sensible a eventos tan mediaticos
como el trino de una autoridad que hable en
favor o en contra de la oferta-demanda.

Con la extension del aislamiento y con ella
la anormalidad del sistema productivo, po-
drian darse condiciones tan criticas del consu-
mo, que la capacidad de almacenamiento del
crudo se cope y se llegue a precios aun mas
bajos. El mundo tiene un exceso de oferta sin
precedentes, en un momento en que el consu-
mo mundial de petroleo ha bajado 4 % en el
primer trimestre de 2020, y puede caer entre
10y 25 % en los proximos meses, segun dife-
rentes analistas internacionales.

EL MUNDO TIENE UN EXCESO
DE OFERTA SIN PRECEDENTES,
EN UN MOMENTO EN QUE EL
CONSUMO HA BAJADO 4 %

Las economias de los paises productores,
que dependen en gran medida de este renglén |

como el caso de Colombia, se veran muy afec-
tados. Para nuestro caso los impactos incluyen
la disminucién de la renta petrolera en hasta
$15,8 billones, discriminados en el cese de di-
videndos por parte de Ecopetrol, aumento del

déficit de cuenta corriente, menos regalias e
ingresos por impuestos y disminucién de in-
version extrajera. Un hueco fiscal que sentire-
mos todos los colombianos. [
Esta situacién de precios bajos afecta direc-

tamente la actividad de la industria petrolera,
la cual deberia mantener los actuales niveles
de produccibn, para garantizar ingresos nece-
sarios para atender la emergencia humanita-

ria. Mantener la produccion por el orden de

£50.000 barriles se podria dar, mientras no se

requieran operaciones de mantenimiento o re-

paracion de pozos gue hagan antieconémica la
actividad, por esto la supervision operacional

estricta en campo es clave.
Otras acciones para la optimizacion de cos-
tos, podrian considerase en la reduccion de la

citn a limites aceptables para bajar costos de

\'
\
calidad del crudo de venta y agua de disposi- "

procesamiento, minimizar tarifas en el trans-
porte del crudo por eleoductos y carrotan-
ques, la variacion de tarifas de servicios espe-
cializados amarrada a precios del crudo, la {
optimizacién de equipos de trabajo para las |
operaciones y reubicacion del personal en

nuevos frentes.

Nuestro llamado es a que toda la cadena de
valor del sector incluyendo Gobierno, compa-
filas operadoras, de servicios, fuerza laboral y
comunidades se apoyen solidariamente para

mitigar el impacto que esta crisis puede cau-
sar, el cual es mucho mas severo en los eslabo- |

nes mas débiles de esta cadena, como lo son i
las pequefias empresas y los colaboradores de

Ja industria.
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Formulas para evitar el naufragio de

Muchos afios de sacrificio de-
dicados a desarrollar ideas de
negocio para construir una em-
presa, sin importar su tamaiio,
hoy se ven amenazados por el
cierre obligado debido al incon-
tenible coronavirus.

Es talladimensién de la tem-
pestad empresarial, quesololos
barcos mas grandes podran
mantenerse a flote y muchas de
las pequeflas embarcaciones,
las Pyme, como base y pilar de
la economia, sufriran a la deri-
vahasta hundirse enlomas pro-
fundo del mar.

Enmediode este naufragio ge-
neralizado, como capitanes de-
bemos conducir elbarco sin nin-
gin instrumento y en aguas
turbulentas, conla preocupacion
agregadadetenerabordoelesta-
do,empleados y proveedores de-
mandando recursos limitados,
ya que no se generan ingresos.

Enmomentos tan dificiles de-
bemos tomar medidas para sal-
vaguardarlaexistenciadelasem-
presas, entre las cuales estan:

1. Tener una baja estructura
de gastos y un eficiente manejo
decostos. Hoymas quenuncalos
gastosdebenrevisarse, parasolo
dejar los basicos que permitan
mantener al menos flotando la
estructura, Hay que lanzar por
laborda los gastos que son pres-
cindibles. Lasoluciénnoseraau-
torizar despidos masivos, vaca-
ciones colectivas, licencias no
remuneradas, ni bajarle el sala-
rio a todos los empleados. Estas
sonmedidasacortoplazoque de-

teriorarian ain més la situacion
de los empleados y sus familias.

2. Cuidar el flujo de caja,
aplazando inversiones hasta
que el mercado muestrerecupe-
racion. La liquidez sera funda-
mental para sobrevivir en esta
nuevaetapa, pero dependerade
la demora para abrir de nuevo
los negocios. Esto resulta para-
déjico, porque hoyes primordial
estaren casa, perotambién cada
dia que pasa de cuarentena de-
teriorala estabilidad para miles
de negocios.

SI MUCHAS
EMPRESAS VAN A
LA QUIEBRA SE
GENERARA MAS
DESIGUALDAD

3. La morosidad en la carte-
raseraméasaltaylasventassolo
deberian hacerse a clientes con
buen historial crediticio. Para
los empresarios y las Pyme, mu-
cha de la cartera se volvera de
dudoso recaudo, y sin ventas, la
liquidez se ird disminuyendo
hastanoquedarniunagotapara
poder cubrir al menos los gas-
tos basicos de némina, arrenda-
miento y servicios publicos.

4. Vigilarelnivel deinventa-
rios con foco en aquellos pro-
ductos de buenarotacién yren-
tabilidad.

5. Realizaracuerdos conem-
pleados, para disminuir sola-
mente los altos niveles salaria-
les, porque bajar los ingresos de
personas que reciban menos de
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dos salarios minimos, es ay-
mentar la crisis.

6. Generar estrategias muy
innovadoras. El cliente actual
busca cadadia mas factores adi-
cionales al precio y es el punto
en el que generar diferenciacion
se hace vital para el éxito. Ofre-
cer servicios adicionales, facili-
dades de pago y ofertas de va-
lor seran fundamentales en este
nuevo panorama.

7.Quedé claro que el pesodel
comercio electronico es funda-
mental como un nuevo y fruc-
tifero canal de ventas. En cuan-
toalos factores externos de esta
tormentaserefiere, paraquelas
Pymepuedansaliraflote, se ne-
cesitan cambios drasticos en
cuatro pilares basicos, con su
componente vital del todos po-
nen. Es indispensable tener en
cuenta:

A. Pilar uno: el Gobierno

A manera de salvavidas, los
gobiernos procuran ayudar la
economia poniendo a través del
bancoemisorel dineromasbara-
toysus paresrefinanciandodeu-
das. Pero esto, creo yo, de nada
sirvesilasentidades bancariasse
limitan a soluciones que no afec-
taran su rentabilidad, con lo que
soloseestaaplazandolaagoniao
muerte de muchas empresas.

El Estado debe revisar, antes
que nada, su presupuesto de
gastos, al igual que aplazar de
forma inmediata los pagos de
impuestosde las empresas, para
que con su liquidez sea posible
elpagode néminas. Debe elegir-

Planes de desarrollo, en pausa activa

En medio de la emergencia
sanitaria declarada para conte-
ner y mitigar el avance de la
pandemia que nos afecta, los
gobernadores de los 32 depar-
tamentos y los alcaldes se han
visto obligados a suspender
unodelos procesos mas impor-
tantes en la concepcion y per-
feccionamiento de sus planes
de desarrollo: el de la sociali-
zacion, es decir, el de la parti-
cipacion ciudadana.

La atencion de la contingen-
cia no da espera y en ese esce-
nario el confinamiento preven-
tivo no podrian -al menos por
ahora- cumplir a cabalidad,
como es el proposito de todos
ellos, un mandato emanado de
la jurisprudencia de la Corte
Constitucional en el sentido de
que los procesos de elabora-
ci6n, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los planes de de-
sarrollo, tanto a nivel nacional
comoanivel delas entidades te-
rritoriales, deben ser, en lo po-
sible, participativos.

Al fin y al cabo, como bien lo
recuerdala corporacion, unode
los fines esenciales del Estado
es [acilitar la participacion de
todos en las decisiones que los
afectan y en la vida econémi-
ca, politica y administrativa de
la Nacion.

Por eso ha hecho bien el Go-
bierno Nacional, a través de la

Ministra del Interior, el Direc-
tor de Planeacion Nacional y la
Secretaria Juridica de la Presi-
dencia de la Repiiblica en aten-
der una solicitud elevada por
los mandatarios regionales a
través de la Federacién Nacional
de Departamentos para que la
fecha de entrega de los planes
de desarrollo, prevista inicial-
mente para el 31 de mayo, sea
postergada.

En condiciones normales los
dosmeses que aunrestan serian
suficientes para recibirlos apor-
tes de la ciudadania y hacer de
la hoja de ruta del desarrollo re-
gionalun ejercicio consensuado
y esencialmente democratico.
Pero como el coronavirus es un
problema atemporal, no pode-
mos permitir que déal traste con
ese propdsito.

Algunos gobiernos territoria-
les estan mas avanzados que
otros en esta tarea, pero todos
quierendarleesesustentodele-
gitimidadsocialasus planes, de
lamisma manera en que lo hizo
en su momento el presidente
Ivin Duque Mérquez cuando
construy6 el suyo.

Los planes de desarrollo son
demasiado importantes para
dejarlos en manos de la urgen-
cia o el azar. En ese orden de
ideas podemos decir que. por
ahora, se encuentran enunaes-
pecie de “pausa activa” duran-
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te la cual los gobernadores y al-
caldes buscaran prodigarleslos
refuerzos que demandanlasac-
tuales circunstancias.

Allado de la Ley de Regiones
ydelareformaenciernesal Sis-
tema General de Regalias, los
planes de desarrollo seran fun-
damentales para el avance de
las entidades territoriales en
esta nueva era del proceso de
descentralizacion yautonomia.
Su formulacién coincide con la
eventual apertura de nuevos es-
cenarios, como el trabajo de la
Comision de Estudios del Sis-
tema Tributario Territorial y la
Comisién de Alto Nivel del Sis-
tema General de Participacio-
nes para revisar los ingresos de
los departamentos, y fortalecer
su capacidad de atender las
competencias asignadasy gene-
Tar recursos propios”.

En sintesis, el proceso de
construccion de las cartas de
navegacion de las administra-
ciones territoriales dispone de
insumos muy importantes,
pero aun hace falta uno que es
esencial: el aporte de la ciuda-
dania.

PD. Desde la FND apoyamos.
con sentido de solidaridad y rés-
ponsabilidad social, las iniciat-
vas #TodosSomosRegion ¥
#AyudarNosHaceBien a favor de
los colombianos mas vulnera-
bles en todos los departamentos.



