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gan emision monetaria no re-
embolsable para el financia-
miento del creciente gasto fis-
cal, de forma temporal. En
otros paises, como Francia, ya
se congelaron los cobros de
los servicios publicos, lo que
es una reducciéon importante
de los ingresos fiscales. Este
tipo de medidas deberian for-
mar parte del arsenal del go-
hierno colombiano.

En el marco de la politica
monetaria una tasa de cambio
tan alta hace mas vulnerable
al pais. La devaluacién pro-
nunciada de 1a moneda en es-

tos momentos puede ser com-
pleja e indeseable. Aunque el
Banco de la Republica ha toma-
do acciones encaminadas a
aumentar la liquidez en pesos
mediante la ampliacion de los
plazos de las operaciones de
liquidez y también ha aumen-
tado la liquidez en dolares
mediante el uso de subastas,
podria contemplar la posibili-
dad de usar las reservas inter-
nacionales para contener la
tasa de cambio, no solo para
brindar liquidez.

Las anteriores politicas es-
tan pensadas para la etapa de

contencion del coronavirus.
Sin embargo, las medidas de
distanciamiento social dismi-
nuyen el crecimiento econo-
mico y minan la confianza de
los inversionistas, lo que difi-
culta la recuperaciéon econo-
mica una vez se haya supera-
do esta fase. Es por ello que
luego que se controle el virus
se debera contar con politicas
fiscales y monetarias que per-
mitan una recuperacion veloz
de la economia. Esto significa-
ria una revision de la regla fis-
cal. Para la Uni6én Europea,
varios analistas europeos han
afirmado que los limites de
gasto son insuficientes.

En resumen, para 2020 es
necesario relajar tanto la po-
litica fiscal como monetaria
con el fin de hacer frente al
choque del coronavirus y las
medidas de aislamiento so-
cial. Luego, se hara necesaria
un politica fiscal y monetaria
activa con el fin de acelerar el
crecimiento econémico una
vez se haya superado el coro-
navirus. Este conjunto de
medidas puede resultar ex-
tremo, sin embargo, 1a situa-
cion que se enfrenta no es
normal y no se soluciona con
las medidas convencionales.
Son medidas extremas para
tiempos extremos.
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El catalizador

Al escribir
esta columna,
posiblemente
no habremos
llegado al pico
maximo de
contagios por
coronavirus
en Colombia.
Sin embargo,
las circuns-
tancias ya
obligaron a
todo tipo de entidades a acele-
rar muchos proyectos que, de
otra manera, seguirian su de-
rrotero alritmo normal yverian
laluz dentro de meses o afios.

En el mundo de la quimica,
los catalizadores son aquellos
compuestosque seadicionana
las reacciones quimicas para
acelerarlas. Es duro aceptar
que el coronavirus, una enfer-
medad que ha cobrado vidas,
haya sido el catalizador que
acelero el desarrollo de innu-
merables proyectos y la toma
de muchas decisiones. ;Como
esposible que un virus, un mi-
croorganismo de 100 nandéme-
tros de diametro y que solo
puede servisto conayudade un
microscopio electrénico, trans-
forme todo un planeta?

Hemos visto coOmo, en cues-
tion de dias, las universidades
que tradicionalmente eran pre-
senciales implementaron con
urgencia un modelo de clases
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virtuales paraquelos estudian-
tes no tuvieran que desplazar-
se a los campus, exponiéndo-
se al contagio, y se quedaran
estudiando en sus casas. Mu-
chas empresas tambiénimple-
mentaron el teletrabajo en
aquellos procesos y cargos que
no requerian la presencia fisi-
cadelosempleados en susins-
talaciones.

SALDREMOS
FORTALECIDOS,
AUNQUE EL
MUNDO NUNCA
SERA EL MISMO

Mi bisabuela le dijo una vez
amiabuelo unafrase que élme
ha repetido en varias ocasio-
nes: “Mijito, 1a necesidad lo
vuelve a uno ingenioso”. Y es
justolo que estapasando. Ante
lasrestriccionesimpuestaspor
las circunstancias, hemos en-
contrado no sé6lo nuevas for-
mas de hacer las cosas, sino
también nuevos criterios para
definir qué es lo verdadera-
mente importante en nuestras
vidas, como la familia, los ami-
gos, la salud y una larga lista
de actividades que tal vez te-
niamosolvidadas,y quehoyno
podemos realizar, aunque qui-
siéramos.

Por mas virtualidad que
haya, el trato personal nunca
sera sustituible; la tecnologia

siempre serd un medio para fa-
cilitarnoslavida,nuncaunfin.
Ahora que nadie se atreve a sa-
ludar de mano o de beso es
cuando nos damos cuenta de
laimportancia quetienen esos
gestos para nuestra cultura la-
tina. Justo cuando sale un de-
creto que obliga abaresydisco-
tecas a no abrir es cuando
valoramoslo chévere que es sa-
lir a tomar algo o irse de rum-
ba conlosamigos. Precisamen-
te, cuando mas queremos y
necesitamos orar, la Iglesia Ca-
tolica ha restringido las misas
al pablico y otras confesiones
han hecho lo mismo con sus
servicios religiosos.

De esta crisis saldremos for-
talecidos, aunque el mundo
nunca volvera a ser el mismo.
Estamos sufriendo en carne
propia el lado mas oscuro dela
globalizacion. Ahoraescuando
debemossacarlomejorde cada
uno, nuestros valores mas pro-
fundos comola generosidad, la
paciencia, el amor y, paradoéji-
camente, el optimismo, para
hacerle mas amable la vida a
los demas. Todamisolidaridad
con las personas contagiadas,
sus familias, y también con
aquellas que han perdido algtin
ser querido. Sabiamentelo dijo
Saulo de Tarso en una de sus
cartas: “La fuerza resplandece
en la debilidad”. Que Dios nos
ayude.
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Liderar es con-
tribuir -de
alguna mane-
ra, en algtin
grado- a dejar
un mundo
mejor del que
encontramos.
Liderar es
dejar nuestra
huella positi-
va, es trans-
formar para
bien algo que
beneficie a la
sociedad.
Liderar es ser-
vir. Y las crisis
son grandes
oportunidacdes
para liderar.

MRM

A mantener
el empleo

Nos encontramos en una crisis social y de
salud puablica, que traera consecuencias econo-
micas. El Gobierno y quienes tengan capacidad
de aportar, tienen el compromiso de aminorar la
crisis. Es momento de solidaridad.

Nuestra economia esta en jaque, por la me-
nor actividad mientras controlamos y combati-
mos el virus pandémico, 1a caida de los merca-
dos, 1a baja en 1a Bolsa de valores, 1a caida
abrupta del precio del petroleo y el alza sabita
del dolar. El desajuste es mundial. Se evidencia
entonces que nuestra actividad econémica
tendra menor ritmo, lo que hace necesario que
se siga tomando medidas para salvaguardar el
funcionamiento de las empresas y proteger el
empleo. Estas no solo deben enfocarse en los
sectores mas afectados. Es un golpe para todos.

Si bien hay que cuidar la solidez de las insti-
tuciones financieras, éstas, en coyunturas como
la actual, deben tomar medidas para dar liqui-
dezy aliviar la carga financiera, particularmente
alas empresas que requieren crédito para
funcionar. Las instituciones
cuentan con capacidad para
apoyar a sus clientes. Una
oportunidad de fortalecer su
compromiso social.

Por fortuna, los resultados de
la operacion de la banca, con
cierre a 2019 fueron extraordi-

SERGIO MUTIS

CABALLERO ! o &
Presidiite narios. Las utilidades del afio
Grupo Valor ascendieron a $7,3 billones, con
sergiomutiscaballero incremento de 38,2% con

@gmail.com

relacion al ano anterior, fortale-
ciendo su patrimonio. Solidez
que evidencia buen manejo y capacidad para su
aporte especial en esta coyuntura.

En concordancia, el Banco de la Reptuiblica
debe seguir aumentando la liquidez del merca-
do, siendo mas activo en el manejo cambiarioy,
ademas, reduciendo la tasa de referencia. No
obstante, el Gobierno ha extendido plazos para
pago de impuestos en sectores como turismo,
aviacion y espectaculos, debe aliviar el crono-
grama tributario para darle aire a todos los
contribuyentes, especialmente, a quienes gene-
ran empleo.

Hay que proteger a toda costa los puestos de
trabajo, es socialmente responsable procurar
mantenerlos. Para no destruir empleos, hay que
tomar medidas temporales como trabajar desde

DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA
DAR LIQUIDEZ Y ALIVIAR LA
CARGA FINANCIERA A IAS
EMPRESAS

la casa, ajustar jornadas laborales, o tomar vaca-
ciones. En esalinea, el Gobierno ya anuncio apoyo
crediticio para pago de ndéminas.

De igual manera, mediante el Decreto 418 de
2020, el presidente Duque, con buen tino, orga-
niza la metodologia para que, de forma conjunta
con gobernadores y alcaldes, se tomen las medi-
das pertinentes en cuanto a orden puablico se
refiere para evitar la propagacion del virus
Covid-19. Buena la medida del simulacro de
aislamiento promovida en Bogota. La coordina-
cion es primordial.

Los empleadores y contratantes hoy en dia
tienen la posibilidad de suspender los contratos
de trabajo y de prestacion de servicios, argumen-
tando la real ocurrencia de una situacion de
fuerza mayor, como lo es el coronavirus y sus
consecuencias, lo que, teniendo asidero legal,
profundizaria la crisis econdmica. De otra parte,
el agro y la construccion, tanto de vivienda como
de infraestructura, son actividades generadoras
de puestos de trabajo de forma masiva. Por tal
razon, son sectores de la mayor atencion.

Definitivamente, debemos prepararnos para
combatir la eventual recesion, como consecuen-
cia del cierre de fronteras, las obligadas cuaren-
tenas, la disminucion del consumo, los mayores
gastos en salud publica y la menor actividad
productiva. La mejor forma es manteniendo la
inversion y el empleo.



