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L
a primera empre-
sa de los vallenatos, 
Emdupar, a juicio 
del alcalde de la 
ciudad, recogien-
do el deseo de unas 

amplias mayorías,  requiere un 
viraje en su administración. Ha 
hecho ver que ha estado ad por-
tas de la intervención por parte 
de la Superintendencia de Ser-
vicios Públicos.
No vamos a ahondar en sus ma-

los indicadores, los cuales re-
querirían un meticuloso examen, 
desde una visión multilateral 
y multidisciplinaria, entendida 
desde una perspectiva empresa-
rial, administrativa, comercial y 
financiera, técnica y ambiental, 
y por supuesto legal. Todo eso 
reflejado en su presencia ante el 
ciudadano, que debería inspirar 
su confianza y respeto.  
Si nos vamos a qué es una em-

presa,  debe ser eficiente, cre-
cer, satisfacer a sus clientes con 
su producto y servicio, y tener 
un buen gobierno corporativo. 
Es una empresa que debe ge-
nerar lucro y utilidades y tener 
la capacidad de emprender in-
versiones. El caso  llamativo es 
el de las Empresas Públicas de 

Emdupar. 
Ahora o nunca

Medellín, EPM, que hoy es de 
las grandes compañías del país 
y que ofrece transferencias 
de utilidades al municipio que 
casi alcanzan el billón de pesos 
anuales. Es una empresa 100 % 
estatal. 
También las hay privadas o mix-

tas, en cuanto a su capital y en la 
que la dirección es privada-em-
presarial,  y nos referimos a las 
de Cartagena y Barranquilla que 
iniciando bajo esa modalidad  25 
años atrás el servicio de agua, 
su tratamiento y su disposición 
final  han logrado cobertura, ca-
lidad del servicio y satisfacción 
popular.
Esas empresas, nacidas del es-

quema previsto por la Constitu-
ción de 1991que permitió que los 
servicios públicos domiciliarios 
fuesen prestados por compa-
ñías del capital privado o públi-
co, pero regulado y supervisado  
por el Estado, materializado en 
la Ley 142/94 y sus desarrollos, 
han mostrado sus bondades.    
Pero las públicas exitosas han 

tenido unas características que  
pedimos para nuestra Emdupar 
para lograr sus metas: 1. PLA-
NEACIÓN financiera y técnica 
de largo plazo, 2. una GEREN-

CIA calificada, postulada por fir-
mas especializadas cazatalentos 
(esos gerentes suelen ganar 
más, en ingresos fijos y varia-
bles,  que los alcaldes, pues así 
lo define el mercado de oferta 
y demanda de administradores 
talentosos, según el tipo de em-
presa; así como el presidente de 
Ecopetrol  gana mucho más que 
el presidente de la República o 
el ministro de Minas y Energía 
que le define las políticas a se-
guir y le preside su junta), y 3. 
Una JUNTA DIRECTIVA de per-
sonas representativas de alta 
profesionalidad, empresarios y 
académicos o expertos de va-
lía, que reciben honorarios por 
sesión, que son garantía de un 
manejo con claros objetivos es-
tratégicos y operacionales, que 
rinde cuentas con trasparen-
cia, excelente atención al clien-
te usuario y posicionamiento 
ante la ciudadanía que cree en 
su empresa, la apoya, le paga el 
servicio y está con razón con-
fiada en que su contratación e 
inversiones están rodeados de 
profesionalismo, información y 
nula corrupción. No es mucho 
pedirle señor alcalde Mello Cas-
tro.
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Después de terminado el tra-
dicional período de vaca-

ciones, he reanudado en firme 
toda actividad de todo tipo, al 
mismo tiempo retorno de nuevo 
mi columna en el Diario El Pilón. 
¿Qué encontré de regreso 

de vacaciones? Muchas cosas 
nuevas, pero la más importante: 
el inicio de la era Monsalvo –
Castro, elegidos en los pasados 
comicios: gobernador y alcalde 
y además nuevos concejales y 
juntas administradoras locales.
Pero ¿Con quiénes goberna-

rán Luis Alberto y Mello? Los 
gabinetes nombrados tomaron 
posesión de sus cargos. Para al-
gunos, los dos gabinetes tienen 
una combinación política con 
énfasis en profesionales téc-
nicos con criterio empresarial. 
Rostros conocidos, jóvenes po-
líticos y un factor novedoso: la 
mujer. Tanto el gobernador Luis 
Alberto Monsalvo como el alcal-
de Mello Castro en este sentido 
empezaron pisando firme. 
Me gustaron los gabinetes. En 

ellos se mezclan la experiencia 
con caras nuevas, gente madu-
ra con caras jóvenes, equilibrio 
político con gente de reconoci-
da categoría. Si Luis Alberto go-
bierna con el cuidado que hasta 
ahora parece haberle invertido a 
la conformación del gabinete al 
igual que al alcalde, podríamos 
decir, respirando hondo, que 
arrancaron bien. 
Aquí están, pues, los gabinetes 

de Monsalvo y Castro para que 
los lectores juzguen: Eduardo 
Campo Corrales, secretario de 
Gobierno. Delcy Leonor Castro 
Guerra  (E), quien manejará las 
finanzas del Departamento. Pa-
mela García Mendoza en Edu-
cación, persona considerada 
de vasta experiencia en el sec-
tor educativo. Esther Mendoza 
Peinado, una de las figuras más 
representativas, es prenda de 
garantía, ocupará la cartera de 
infraestructura de obras. Luis 
Mendoza Sierra, un gran amigo, 
todo un personaje, otro de los 
buenos nombramientos, tiene 
experiencia, capacidad e inte-
ligencia, ocupará la cartera de 
Planeación. Asesora de asuntos 

internos la periodista Ana Pa-
tricia González de vasta expe-
riencia, inteligentísima, prepa-
rada. Su competencia no tiene 
discusión. Buen nombramiento. 
Andrés Felipe Meza, secretario 
de Ambiente, buen profesional. 
Arturo Calderón, asesor del des-
pacho, de mucha experiencia y 
capacidad. Será un gran orien-
tador. Consuelo Martínez, jefe 
de control disciplinario interno, 
otro de los buenos nombra-
mientos. Abogada de prestigio. 
Carlos Muñoz, gerente del Cen-
tro de Desarrollo Tecnológico, 
su experiencia y labor lo cali-
fican para esa cartera. Blanca 
Mendoza, jefe oficina asesora de 
control interno. Érika Mercedes 
Maestre Vega, asesora de políti-
ca social. Érika Viviana Mendo-
za, asesora del despacho y jefe 
encargada de asuntos jurídicos, 
abogada destacada. Hernán 
Baquero, secretario de Salud, 
distinguido profesional. Isabel 
Alarcón, experiencia, tesore-
ría general. Juana del Carmen 
Pacheco, asesora de paz, Kari-
na Rincón, asuntos culturales. 
Leonardo Vega, deporte. Lorena 
Hernández Dangond, Secretaría 
General. Manuel Mejía, Minas. 
María José Páez, Riesgo y Desas-
tre. Maritza Soto, Gestión Hu-
mana y Rosa Rosado Quintero, 
destacada periodista, en prensa. 
Del gabinete municipal está con-

formado por personas igualmen-
te prestantes: Secretario de Go-
bierno Luis Galvis, preparación, 
experiencia y capacidad. Carlos 
Araujo Castro, secretario de Ha-
cienda, viene de ocupar un alto 
cargo en Bogotá, mucha expe-
riencia, serio y responsable. Ce-
cilia Castro, Oficina de Planeación  
Municipal, mucha experiencia 
profesional muy capaz, inteligen-
te. Un buen nombramiento. Otro 
de los buenos nombramientos, mi 
gran amigo Carlos Liñan, Oficina 
de Cultura, abogado de presti-
gio y columnista de El Pilón. José 
Alejandro Fuentes, homenaje a su 
experiencia y lealtad. José Zeque-
da, asesor. Karen Estrada, Gestión 
Social y Lilibet Mendoza, gerente 
de Fonvisocial. Faltan otros nom-
bramientos. 
Tengo que reconocer que en 

ambos equipos hay amigos en-
trañables. Con estos nombra-
mientos vienen otras épocas, 
soplan otros vientos, llegan otras 
estaciones. Esperamos que lo 
hagan bien y que llenen las ex-
pectativas por el bien del Cesar 
y Valledupar. 
Les deseo éxitos a Luis Alberto 

y al Mello.
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