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3.000 
millones de pesos irán 
desde el Gobierno, en 
apoyo con Brasil, para 
el campo local.

NOTAS ECONÓMICAS

ENERGÍA

PRECIO DEL 
PETRÓLEO  
CRECIÓ AYER

El crudo subió ayer en la 
víspera de una reunión 
de la Opep para evaluar 
el futuro de la oferta en 
medio de augurios de 
nuevos recortes de la 
producción. En Londres 
el barril de Brent para fe-
brero aumentó 3,6 % a 
63,00 dólares mientras 
que en Nueva York el WTI 
tuvo un alza de 4,2 % y 
cerró en 58,43 dólares.

INTERNACIONAL

BRASIL Y CHINA  
SE UNIRÍAN EN LA 
GUERRA COMERCIAL

La sorprendente decisión 
del presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump, 
de restablecer los arance-
les al acero y aluminio 
que se producen desde 
Brasil puede aprovechar-
la China para estrechar 
aún más sus lazos con el 
país suramericano, que 
ya tiene en Pekín a su 
mayor socio comercial; 
informó la agencia Efe. 

ANUNCIO

ABREN NUEVO 
CENTRO DE 
EMPRENDIMIENTO

El banco BBVA Colombia 
inauguró en Bogotá un 
centro de innovación para 
promover el intercambio 
de conocimiento y crear 
redes de contactos entre 
los emprendedores. La en-
tidad en 2019 desarrolló 
otras iniciativas en torno 
de la innovación como 
“Open Talent”, una convo-
catoria que buscaba ini-
ciativas tecnológicas.

LABORAL

COMFENALCO 
OFRECE 446 
VACANTES

La Agencia de Gestión y 
Colocación de Empleo de 
esta caja de compensa-
ción familiar antioqueña 
tiene oportunidades de 
trabajo en el Suroeste 
(88), Magdalena Medio 
(12), Urabá (16) y Bajo 
Cauca (3). Los interesa-
dos pueden consultar los 
detalles por regiones en 
la página www.comfenal-
coantioquia.com.

EMPRESAS NOTICIA

Avianca cumple un siglo 
en medio de turbulencias
La firma, que arrancó operaciones en Barranquilla en 1919, a pesar de ser 
la más grande del país, acumula pérdidas por 516,6 millones de dólares.

Por SERGIO RODRÍGUEZ SARMIENTO 

 

Erich Hartmann es hasta 
ahora el mejor piloto aé-
reo de la historia gracias 

a las 352 victorias en 825 mi-
siones defendiendo los intere-
ses de Alemania. Su participa-
ción en la Segunda Guerra 
Mundial fue vital para resistir 
la llegada de Los Aliados (Esta-
dos Unidos, Gran Bretaña, la 
Unión Soviética y Francia), 
pero también para que ese 
mismo bloque, que combatía 
el fascismo de Adolf Hitler, en-
tendiera que las guerras se ga-
nan por arriba. 

Esa disputa dejó, entre mu-
chas enseñanzas, el perfecciona-
miento de la industria aérea, y 
Alemania, como potencia pro-
ductora, se convirtió en el eje 
sobre la cual se construyeron las 
bases del sector aéreo mundial. 
De ahí que tres de los ocho em-
presarios que le dieron forma a 
Avianca en 1919 fueran alema-
nes: Alberto Tietjen, Stuart Hosie 
y Werner Kaemmerer.  

Ya pasó un siglo desde que 
la entonces Scadta (ahora 
Avianca) realizó su primer via-
je desde Barranquilla hasta 
Puerto Berrío, en un recorrido 
de 702 kilómetros. Hoy la fir-
ma, que según datos de la Ae-
ronáutica Civil tiene cerca del 
50 % del transporte aéreo de 
pasajeros en el país, celebra un 
cumpleaños amargo. 

Desinversiones, pérdidas 
acumuladas por 516,1 millo-

702 km 
recorrió Avianca en su primer 
viaje desde Barranquilla hasta 
Puerto Berrío. 

nes de dólares, quejas por las 
demoras en sus itinerarios y 
un cambio de mando hacen 
parte del difícil momento 
que viene piloteando. 

“Son muy pocas las empre-
sas que han llegado a cumplir 
los 100 años, pero el saber ser 
fuertes en una industria com-
petitiva es fundamental para 
no morir en el intento. A 
Avianca le ha tocado especial-
mente difícil: la caída de su 
avión en 1989, el cambio de 
dueños, un precio de la acción 
que es volátil y un rumbo in-
definido le ponen varios re-
tos”, dijo Raúl Ávila, profesor 

La compañía pintó uno de sus aviones en conmemoración al siglo de vida. Según datos de la Aeronáutica Civil, Avianca tenía 
el 52 % del mercado de transporte aéreo de pasajeros en Colombia a junio de 2019. FOTO CORTESÍA AVIANCA

experto en economía de la 
Universidad Nacional.  

 
Lo que viene  
En mayo de este año Avianca 
vivió el último de los episo-
dios que empujó definitiva-
mente a la empresa a hacer un 
cambio en su estructura cor-
porativa. Luego de incumplir 
un contrato que tenía con 
United, Avianca (en manos de 
Germán Efromovich) pasó al 
control de esa firma, que a su 
vez se la entregó a Kingsland, 
(a la cabeza de Roberto Kriete). 

Tras el movimiento, la ac-
ción de Avianca empezó a ex-
perimentar una caída del 7,8 % 
en mayo, y en tres meses llegó 
a estar muy cerca del 14 %. Esa 
situación, sumada al hecho de 
que Kriete asegurara en agosto 
de este año que la empresa es-
taba quebrada y no tenía cómo 
responderles a sus acreedores, 
aceleró la puesta en marcha del 
plan de salvación. 

Buscar planes para reper-
filar su deuda llevaron a que 
Avianca realizara un inter-
cambio de bonos con el que 
buscaban 550 millones de 

La empresa llega a los 100 años 
de funcionamiento con la idea de 
hacer más eficiente sus opera-
ciones. El plan incluye desinver-
siones en Centroamérica y la no 
compra de más aviones. 

EN DEFINITIVA   

dólares, un plan que logró 
un intercambio del 88,1 % 
(ver Radiografía). 

Pero, además de eso, la em-
presa ha salido de algunas 
operaciones regionales, entre 
las que se cuentan: Nicara-
güense de Aviación y la firma 
costarricense Servicios Aéreos 
Nacionales. Además, vale re-
cordar, Avianca echó para 
atrás (en marzo pasado) la 
compra de 17 aviones, y puso 
en el congelador la compra de 
otras 35 aeronaves que se te-
nía previstas hacia 2022.  

Sobre lo que representan 
los 100 años para la empresa, 
Anko Van der Werff, CEO de 
Avianca, dijo que la meta está 
fijada para hacerse más fuer-
tes en la región y hacer más 
eficientes las operaciones que 
hasta ahora lideran.   

“Avianca siempre será la 
aerolínea de todos los colom-
bianos, forjada por talento lo-
cal, nacida del sueño barran-
quillero y aunque sigue cre-
ciendo y expandiendo sus alas 
hacia América Latina, nues-
tros 100 años se celebran 
como homenaje a la ciudad 
que nos vio nacer” ■ 

RADIOGRAFÍA

COMPOSICIÓN DE 
LA AEROLÍNEA

Avianca Holdings tiene 
bajo su manejo a  Avian-
ca y Tampa Cargo (Co-
lombia), Aerogal (Ecua-
dor), además de las fir-
mas que hacen parte del 
Grupo Taca Internacional 
Airlines, que cuentan con 
operaciones en centroa-
mérica y Perú. El vuelo 
más largo que ha realiza-
do la firma en su historia 
empresarial fue durante 
los Juegos Olímpicos de 
1956 en Melbourne (Aus-
tralia): el trayecto duró 61 
horas, luego del despe-
gue en Bogotá.   


