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Guillermo Perry, la
pasion por lo publico

Ocup6 los cargos de Ministro de Minas y de Hacienda, director

de impuestos y miembro de la Asamblea Nacional Constituyente.

COMO si presintiera el final
de su larga carrera publica,
Guillermo Perry publico su
libro-reportaje Decidi con-
tarlo, como testimonio de
su gestion como ministro
de minas y de hacienda, di-
rector de impuestos y
miembro de la Asamblea
Nacional Constituyente.

Su salida del Ministerio
de Hacienda del gobierno
Samper le impidi6é rendir
suMemoriaal Congresoy al
presentarlo resumio el li-
bro como la narracién del
proceso de fascinacion,
compromiso y desencanto
final con el papel de los téc-
nicos en el ejercicio de fun-
ciones piiblicas.

Al evaluar su participa-
cién en la Asamblea Consti-
tuyente destacalafuerte de-
fensa de la iniciativa priva-
da con instrumentos fuer-
tes deintervencion estataly
el régimen de derechos co-
lectivos, la accion de tutela
y el nuevo régimen de servi-
cios piiblicos que permite
la prestacion por particula-
res con supervision del go-
biernoy proteccioénalos de-
rechos de los usuarios.

Para explicar el disefio
de la autonomia del Banco
de la Repiiblica, Perry re-
cuerda que la Constituyen-
te parti6 del proyecto pre-
parado por el mismo banco
y que pretendia que en nin-
giin caso esa entidad pudie-
ra financiar al gobierno, y
se introdujo esa posibilidad
solo para coyunturas de
emergencia y previa apro-
baciéon unanime de la Junta
Directiva.

Aldefender laforma esca-
lonada en la que cada go-
bierno puede reemplazar a
los directivos del Banco, Pe-
rry considera que la apro-
barse la reeleccion presi-
dencial, sin ajustar el meca-
nismo de designaciones
para el Banco, introdujo un
desbalance institucional.

Una de las estrategias no-
vedosas que Perty propuso
para reducir la vulnerabili-
dad externa del pais fue con-
trolar la entrada de capita-
les de corto plazo para que
junto con la reduccién del
déficit fiscal evitara la reva-
luacion.

Se traté de un ‘encaje’ a
los capitales, que los obliga-
ba a mantener un deposito
equivalente al montodel ca-
pital por un afio en el Banco
delaRepiblica, tal como ya
lo hacia Chile.

Un hecho destacable es
que pese al proceso 8.000,
el entonces Perry decidio
una emision de bonos, la
cual fue colocada exitosa-
mente y ello habla bien de
la fortaleza de la economia
colombiana pues habia lo-
grado evitar el impacto de
la crisis mexicana. Y atribu-
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el impacto de la
crisis mexicana”.

ye la apertura econémica al
cardcter complejo e innova-
dor de Cesar Gaviria, “ca-
pazde tomar medidas auda-
ces atin de modo improvisa-
do, como reformador deci-
dido pero introvertido”.

Perry recuerda que des-
de finales de los 70 Rodrigo
Botero y Miguel Urrutia ha-
bian defendido la apertura
y que el ministro Luis Fer-
nando Alarcén, en la admi-
nistracion Barco, la comen-
z0 con la tutoria del Banco
Mundial, y destaca que el
equipo del Samper no se
oponia pero creia que la
misma deberia hacerse de
modo gradual, mientras
Hommesy Armando Monte-
negro preferian hacerla de
modo acelerado.

Perryrecuerda haber ad-
vertido los riesgos de elimi-
nar el control de capitales
para facilitar el endeuda-
miento de quienes querian
hacer inversiones, pues las
experiencias en el Cono Sur
no habian sido buenasy atri-
buye la crisis asiatica a una
apertura mal hecha, de la
cuenta de capitales.

Considera Perry que la
amnistia que Gaviria otorgo
alos capitales en el exterior
trajo una severa revalua-
cion y los capitales ilegales
que se lavaron en la cons-
truccion alimentaron la bur-
buja hipotecaria que explo-
toafinales delos 90.Y para
ganar laadhesion delos em-
presarios, a quienes no les
gustaba la apertura, se les
concedieron reformas labo-
ral y cambiaria, que les favo-
recian altamente.

Perry recuerda que tenia-
mos una gran vulnerabili-
dad fiscal por el crecimien-
todelas transferenciasalos
departamentos y munici-
pios y al desatarse la crisis
fiscal de 1999, Colombia
perdio el grado de inver-
sién y acceso a los merca-
dos internacionales para fi-
nanciar el alto déficit exter-
no. Y hubo que solicitar re-
cursos al FMI, por primera
vez desde 1967,

El Banco de la Repiiblica
tratd entonces de defender
la banda cambiaria subien-
do las tasas de interés para

evitar la salida de capitales
pero ello agudizo la desace-
leracion y agravo el proble-
ma de las Corporaciones de
Ahorro y vivienda, pues
con esas altas tasas las cuo-
tas se hicieron impagables.
En el balance del gobier-
no de Alvaro Uribe conside-
ra Perry que “se dedicé a
conceder todo tipo de privi-
legios tributarios inconve-
nientes, como la famosa de-
duccion especial por com-
pras de activos fijos que re-
sultd extremadamente cos-
tosa y beneficio principal-

mente alas empresas petro-
leras y mineras que goza-
ban de buenos precios”.

Y destaca la negativa a
adoptar la regla fiscal y aho-
rrar en la bonanza petrole-
ra, pues segin el presiden-
te “un pais tan pobre no po-
diaahorrar”, yse desbarato
el Fondo de estabilizacion
petrolera creado desde
1995. Asegura ademads que
en lugar de avanzar en la
construccion de las 4G se
privilegiaron vias secunda-
rias y terciarias.

Igual critica hace a las
exenciones de impuesto
por un largo periodo a los
nuevos hoteles y la crea-
cion de Zonas francas espe-
ciales uniempresariales,
con tasa de renta de solo
15%. Y afirma que “fallo el
Banco de la Repiblica por
no acumular mas reservas
internacionales.

El libro trae pasajes con-
movedores como la expor-
taciéon de hidrocarburos
ecuatorianos por el oleo-
ducto colombiano, en ra-
zon de los dafios que le cau-
sO un terremoto al oleoduc-
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Una de las estra-
tegias novedosas
que propuso pa-
ra reducir la vul-
nerabilidad ex-
terna fue contro-
lar la entrada de
capitales de corto
plazo para evitar
la revaluacion”.

to del pais vecino, relata del
dificil proceso para conven-
cer al liderazgo caribefio de
permitir el envio de gas ha-
cia el interior y convencer a
los ejecutivos de Ecopetrol
que aceptaran la devolu-
cion de las regalias a los de-
partamentos donde se ex-
plotan los minerales y ener-
géticos.

iEn memoria de mi profe-
sorl.
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Programa
7:00 a.m. Inscripciones
8:00 a.m. Palabras de instalacién
Miguel Largacha, dprnidcnte del Consejo Directivo de Anif
Ivén Dugue, presidente de la RepGblica de Colombia
9:20 a.m. Café
9:60 a.m, Perspectivas macro-financieras de Colombia 2019-2020
Sergio Clavijo, presidente de Anif
10:30a.m, Politica monetaria en la coyuntura actual
Juan Pablo Zérate, viceministro técnico de Hacienda
11:10 a.m, Panel: Desafios del sector bancario colombiane
Moderador: Santiago Castro, presidente de Asobancaris
+ Juan Carlos Mora, presidente de Bancolombia
. Figueroa, presidente del Banco de Bogoté
+ Jorge Rojas, vicepresidente comercial de Davivienda
« Jaime Upegul, presidente de Scotiabank-Colpatria
+ Diego Prieto, presidente Banco Caja Socisl
1216 m, Avances en supervisién del sistema financiero colombiano

Jorge Castafio, superintendente financiero de Colombia
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