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Diversificar,
diversificar

Los hidrocarburos y demas minerales siguen
siendo los principales y determinantes produc-
tos de exportacion de Colombia a pesar de los
esfuerzos de los tltimos gobiernos por diversifi-
car, y de la buena voluntad de algunos empresa-
rios por mejorar su productividad, aunque, no
obstante, seguimos a un ritmo demasiado lento,
casi en un punto de inercia, aunque con un
panorama que nos permite suponer que despe-
garemos como un pais exportador.

Y solemos reflexionar sobre ello en épocas de
vacas flacas, cuando caen los
procesos internacionales del
petroleo, del carbdn y de otras
materias primas que exporta-
mos, pero en las bonanzas, por
pequefias que sean, nos olvida-
mos del asunto, nos obnubila-

mcou%:‘;m A" mos, cuandolo que estamos
Exministrade crr OPligados a hacer es reforzar las
@mdacouture apuestas productivas, ahorrar e

invertir estratégicamente.

El ejemplo del Fondo Global
de Pensiones del Gobierno de Noruega es un
caso muy interesante a tener en cuenta. Duran-
te décadas las ganancias que el pais nérdico
obtuvo de las exportaciones de petréleo y gas
fueron puestas en un fondo de inversion inde-
pendiente con el objetivo de ahorrar y de evitar
la conocida enfermedad holandesa, Hoy en dia,
el fondo cuenta con un portafolio cercano a US$
billén y con participacion en cerca de 9.000
empresas a nivel global.

Desde Colombia Productiva el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo tiene identificados
los productos con potencial y estamos en una
excelente coyuntura para reforzar la busqueda de
sectores donde tengamos una ventaja comparati-
va revelada. La buena noticia es que el actual
Gobierno del presidente Dugue est4 sintonizado
con esta urgencia y dispuesto a invertir en ella.

ES FUNDAMENTAL QUE EL
CONGRESO SE SINTONICE
CON ESTE PROPOSITO DE
LA DIVERSIFICACION

Y es fundamental que el Congreso también se
sintonice con este proposito en lugar de darle
tramite a propuestas regresivas de intereses
particulares y que afectan la viabilidad de los
proyectos productivos. Solo en el sector de las
TIC cursan en el Congreso al menos cuarenta
proyectos de esa naturaleza.

Entre 2013 y 2016 una caida de 55% en el
precio internacional del barril de petroéleo, que
pasé en promedio de US$98 a US$43, ocasiond
una disminucién de 40% en el valor total de las
exportaciones. Entre 2016 y 2018, la tendencia
fue al alza. Un aumento de 49% en el precio
internacional del barril de petréleo provoc un
aumento de 20% en las exportaciones, y un
aumento de ocho puntos porcentuales en la
participacion del petréleo en el total de exporta-
ciones nacionales.

Pero reacciones segun la coyuntura. En
momentos en que la incertidumbre sobre la
produccién global de petrélec acecha alos
mercados internacionales y un alza en los
precios generd zozobra mundial hace pocos
dias, como resultado del ataque a la refineria
mas grande del mundo en Arabia Saudita, vale
la pena pensar en mas largos plazos y gastar
mejor y quedar menos expuestos al vaivén y ala
vulnerabilidad al entorno internacional.

Reducir la dependencia en las ventas de
petréleo mediante la diversificacion de las
exportaciones solo se lograra si seguimos apos-
tatandole al incremento de la productividad de
nuestras empresas. La Politica de Desarrollo
Productivo en Colombia, que busca lograr la
insercion de empresas nacionales en las cade- |
nas globales de valor y facilitar el comercio, fue
un primer paso crucial para lograr una mayor
diversificacion. Esta politica requiere de inver-
sién publica para mantenerse y fortalecerse y
de compromiso empresarial.
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Indice de sufrimiento macroeconémico

Acercandose la finalizaciéon
de 2019, luce oportuno realizar
unaevaluacién del entornoma-
croeconomicoatravésdeloque
hemos denominadoel indicede
Sufrimiento Macroecondmico
(ISM), definido como: (inflacién
+ desempleo) - (crecimiento
econdmico), métrica que resul-
ta ser una variante del indice
de Empobrecimiento de Okun.
Esteindicadoresuninstrumen-
to util para realizar un balance
histérico sobre los resultados
macroeconomicos de los dife-
rentes periodos presidenciales
de los tltimos afios.

El ISM se focaliza en los ni-
veles absolutos de dicho “sufri-
miento macroeconémico”, en
vez de mirar sus variaciones
respecto al periodo inmediata-
mente anterior (como lo hacia
Barro, 1996). Anif considera
quelorelevante es el valor abso-
luto del ISM, pues eso es lo que
percibe la gente durante esos
mandatos; en realidad, pasa a
un segundo plano si dicho va-
lor es, en términos relativos,
masbajoomésaltoqueelquelo
precedio.

Usando este termometro de
registros absolutos, en ocasio-
nes pasadas habiamossefialado
que bajo el gobierno de Santos
I(2011-2014) se habian conse-
guido gananciasimportantes en

el frente macroeconémico, alre-
gistrar el ISM mas bajo de las
tltimas cinco décadas (8,6%).
Losfactores que explicaron este
notable desempefio fueron:i)el
buen ritmo de crecimiento del
PIB-real, promediando 5,1%
anual, cuando se aprovecho la
ctispide del stper-ciclo de
commodities, evidenciado en
los buenos precios del petroleo
(promediando el  Brent

US$108/barril vs. US$64/barril

de 2000-2018) y del carbon

PARA EL
HORIZONTE 2019-
2020 VEMOS

UNA LEVE
RECUPERACION

(US$92/toneladavs. US$60his-
torico); ii) la convergencia de la
inflacién hacia su rango “bajo
y estable” de largo plazo (2%-
4%); y iii) el descenso de la tasa
de desempleo, llegando a sus ni-
veles Nairu de largo plazo de 9%
(aunque todavia excesivamen-
tealtos, inclusoparalosreferen-
tes de América Latina).

Sin embargo, el fin del auge
minero-energético(2015-2016)
yvelsubsecuente ciclo de desace-
leracién econémica han repre-
sentado un retroceso en dicho
ISM durante el iltimo quinque-
nio. En efecto, nuestras estima-

SERGIO CLAVIJO - CON LA COLABORACION DE

cionesevidencian que el ISM ha-
bria promediadoun valorde 13
durante la Administracion San-
tos I1 (2015-2018), retornando
a los niveles observados bajo
Uribe II (2007-2010) de 12.8.

El deterioro del ISM duran-
te el segundo mandato de San-
tos habria sido el resultado de:
i) la desaceleracién del creci-
miento hacia niveles de 2,3%
promedio (vs. el potencial ac-
tual del 3%-3,5%); ii) el incre-
mento en los niveles de desem-
pleodesde9,2%hacia9,7%enel
total nacional y acercindose a
11%anivelurbano; yiii)los des-
bordes de la inflacién del BR,
particularmente durante 2015-
2016, por cuenta de las presio-
nes de costos via pass-through
(con devaluaciones promedio
de25%anualendicho periodo),
agravadas por factores climati-
cos y el prolongado paro de
transportadores.

Como veremos, para el ho-
rizonte 2019-2020 nuestras
previsiones implican una leve
recuperacion del ISM (prome-
diando 11,6%)respectodel cua-
trienio de Santos I1(13%), aun-
que ello significa un ligero
retroceso frente alresultado de
2018 (11,4%). Ademas, vale la
pena dimensionar el riesgo de
potencial deterioro que repre-
sentan para la economia co-
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El paso al frente de la Generacion Z

El lunes pasado, la interven-
cion de menos de tres minutos
de una joven sueca de 16 afios,
Greta Thunberg, enlasededela
ONU y ante decenas de Jefes de
Estado y de Gobierno desaté un
debate quellevabatiemposobre
la mesa, pero que hasta ahora
nadie habia planteado con tan-
ta nitidez y contundencia.

“Habéis robado mis suefios
y mi infancia con vuestras pa-
labras vacias. La gente esta su-
friendo; la gente esta murien-
do; colapsan ecosistemas
enteros; estamos en el principio
de una extincién masiva y todo
de lo que podéis hablar es so-
bre dineroy cuentos dehadasde
crecimiento econdmico eterno.
;Comoosatrevéis?”; sonlasfra-
ses directas y concisas con las
arranca su discurso. Esas pocas
palabras bastan para definir la
vision compartidadel pasado, el
presentey el futuro de todauna
generacion dispuesta cambiar
las reglas del juego.

Merefiero ala Generacion Z,
que agrupa a los nacidos en las
dos tltimas décadas, y sobre la
gue ya escribiun libro hace dos
afiosenelqueyaalertabadeesa
realidad que se puso de mani-
fiesto el pasado lunes: estamos
antelabrechageneracional mas
grande que jamés ha existido.

Ahi esta la advertencia de
Thunberg: “Los ojosdetodaslas
generaciones futuras estan so-
brevosotros, ysielegisfallarnos
nunca os perdonaremos. No os

dejaremos saliros con la vues-
tra. Aquiyahoramarcamoslali-
nearoja. Elmundo esta desper-
tando. Y el cambio viene, os
gusteono”. Sin duda, laGenera-
cién Z, ha dado un paso al fren-
te. Unageneracién que hahecho
del medio ambiente y de con-
ceptos como sostenible u orga-
nico factores determinantes en
la toma de decisiones. Y no se
conforman con lo que estamos
haciendo, nos exigen mas.

CONTAR CON LA
GENERACION Z
NO ES UNA
OPCION: ES UNA
OBLIGACION

Los que nos dedicamos a la
comunicacion debemosasumir
una actitud pedagogica, favore-
ciendo el didlogo intergenera-
cional. Lo tenemos que hacer
con nuestros colaboradores
dentro de la empresa, con los
clientes a los que asesoramos y
entre nuestros socios y aliados.

Enprimerlugar, tenemos que
ser firmes en lalucha contralas
‘fake news’. Si hay un ambito en
que este fendmeno hatenido au-
ténticos efectos negativos ha
sido en todo lo referido al cam-
bio climatico, del quela Genera-
cién Z es su abanderada. Nues-
tra obligacién es combatir sin
cuartel esas falsas noticias, ge-
nerando confianza entre unos
jovenes que, verdad o no, se
sienten enganados.

También debemos hacer un
ejercicio de empatia. La Gene-
racion Z es un movimiento
perfectamente  organizado,
cuya influencia y liderazgo ira
en aumento. Cuanto antes nos
pongamos en su lugar y trate-
mos de comprender su vision,
antes conoceremos sus in-
quietudes, podremos ofrecer-
les propuestas atractivas y
ofrecerles los servicios que de-
mandan.

Y, por supuesto, debemos
contar con ellos. Escucharles,
incorporarlos a nuestros circu-
los de decision, y hacer de su
caracteremprendedor motorde
innovacion dentro de nuestras
organizaciones. En resumen,
empoderarlos. Nadie mejorque
ellos comprende las claves que
mueven al mundo de hoyy, so-
bre todo, al de las préximas de-
cadas. Ellos marcaran el rumbo.
Ya lo estan marcando.

Esta claro que contar con la
Generacion Z no es una opcion;
es una obligaci6n. Pero no por-
que constituyan una amenaza,
Tenemos que crear y fortalecer
alianzas con una generacion
que vaa ser la mejor preparada
de la historia. Y que esta dis-
puestaaexigirnos responsabili-
dades porlas decisiones que to-
mamos hoy. Los que vamos por
delante de ellos tenemos que
mirar el futuro de cara y actuar
en consecuencia. Estar a la al-
tura de las circunstancias. No
podemos fallarles.



