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Elhombre ideal asume los
accidentes de la vida con
gracia y dignidad, sacando
elmejor provecho de las

circunstancias.
Aristoteles
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Editoriales

—_—————

Protestas y desbordes

a semana de protestas en Bogota tuvo
actos violentos que deben llevar a serias
reflexiones de estudiantes y autoridades.

Al tiempo con el paro de conductores de ser-
vicio intermunicipal, que causé importantes
traumatismos a bogotanos y a habitantes de
municipios aledafios el lunes y el martes de la
semana pasada, un grupo de estudiantes de la
Universidad Distrital convocé una protesta
por el escandalo de corrupcion que involucra
al exfuncionario Wilman Mufioz Prieto, quien
esacusado delmal uso de mas de diez mil millo-
nes de pesos.

La jornada termino de la peor forma: mien-
tras los estudiantes intentaron, taladro en
mano, ingresaralarectoria, larespuesta del Es-
cuadron Movil Antidisturbios
(Esmad) de la Policia se dio a un
nivel que incluso los pacientes
del aledafio hospital San Ignacio
padecieron los efectos de los ga-
ses lacrimégenos.

tro del centro educativo dejé varios heridos.

Es evidente que dellado de los estudiantes se
han presentado excesos graves, que constitu-
yen delitos. Estos merecen ser castigados por
la justicia y rechazados, como en efecto lo han
sido, por la ciudadaniay, sobre todo, por los li-
deres de la movilizacién. Que quede claro: los
violentosson francaminoria entre los estudian-
tes, que, bajo el amparo constitucional, salen a
las calles.

Pero es evidente también que la Policia, en el
cumplimiento de su deber, mostré comporta-
mientos que invitan a una reflexion. Algunos
parecen hechos desproporciona-
dos: fueron varias las concentra-
ciones a todas luces pacificas que
de buenas a primeras fueron di-
sueltas por los efectivos del Es-
mad. Asi mismo, hubo bastantes

Estehechomotivounaseriede ~ ElUsodela civiles afectados, comenzando
concentraciones de estudiantes  fuerza no tiene por los nifios y nifias del colegio
de distintos centros educativos, por qué estar Policarpa Salavarrieta, aledafio a
piblicos y privados, para recha- ! la Universidad Colegio Mayor de
zar el comportamiento de la  Siempreenel Cundinamarca.

Fuerza Pablica. Para el viernes
fue programada una marcha, ali-
mentada por alumnosy alumnas
de distintas entidades de educa-

primer lugar de
alternativas. Hay
otras para llevar

Elllamado es a evitar los radica-
lismos. A los estudiantes, para
que perseverenensu firmerecha-
zo de quienes quieren hacerse oir

cionsuperior, y que estaba llama- por buen cauce atacando con capuchasy explosi-
daaterminar conunevento en el T vos; y ala Policia, para que revise
parque delosPeriodistas,enple- |2 protestasocial.  ciertos procedimientos de reac-

no centro de la capital.

Fue entonces cuando se produ-
jo el infame ataque a las instalaciones del Ice-
tex, acto criminal que merece una condena se-
veray cuya principal victima es, justamente, el
movimiento estudiantil, que ha llamado a una
valida reflexion sobre las bases doctrinarias
del Esmad.

A este episodio se suma la asonada con fines
igualmente vandalicos, de la que fue victima
unbus del SITP cercade la Universidad Pedago-
gica el miércoles, cuando una explosion den-

cion frente a movilizaciones, en

especial si son claramente pacifi-
cas. El uso de la fuerza no tiene por qué estar
siempre en el primer lugar delalistadealterna-
tivas. Hay muchas otras para llevar por buen
cauce la protesta social y sus afectaciones a la
comunidad. Esto incluye una disposicion mas
abiertaalaautocriticay, en consecuencia, apo-
ner a disposicion los conductos existentes
parainvestigar posibles excesos.

editorial@eltiempo.com

‘The End’

Cuando estaba grabando el docu-
mental Todo comenzé por el fin, su tlti-
ma y su mejor pelicula, el fallecido
Luis Ospina descubrié que tenia can-
cer: el largometraje, que es el recuen-
todelasvidasydelas obrasdelos prin-
cipales narradores del llamado Grupo
de Cali, de Caicedo, Mayolo y Ospina,
se convirtié entonces en una cronica
de dos décadas de rumba y de cine y
de amigos como hermanos, y en una
celebracion de la vida a pesar de sus
trampas. Todo comenzé por el finresul-
to ser un testamento premiado aden-
tro y afuera del pafs, pero sobre todo
es el retrato de una generacion osada
y brillante y la autobiografia de un ci-
néfilo que valio la pena.

Luis Ospina naci6 en Cali, en 1949.
Habia cumplido 70 afios el pasado ju-
nio. Fue un hombre dulce, ingenioso,
licido, generoso, que les sirvi6 de en-
lace a las primeras épocas del cine co-
lombiano -tan heroicas como
erraticas- con estos iiltimos tiempos
prolificos y valiosos que han dado mu-
chas de las mejores peliculas que se
hanhecho en el pais. Es muy probable

El otromuro

que la opinién de sus colegas sobre él
sea unanime: Ospina era un conseje-
ro, un maestro, una fuente inagota-
ble, y a él podia acudirse en cualquier
momento en busca de una solucién o
de unareferencia.

Luis Ospina dej6 un par de ficciones
cinéfilas y provocadoras: Pura sangre
(1982) y Soplo devida (1999). Grabo do-
cumentales tan brillantes como Aga-
rrando pueblo (1977 con Mayolo),
Nuestra pelicula (1992), La desazén su-
prema (2003) y Un tigre de papel
(2007). Escribio dos libros sobre el
arte y el juego del cine. Y con el paso
delosafios y de las obras se fue convir-
tiendo en un militante del rito cinema-
tografico: en un protector de los festi-
vales, de los viejos teatros, de los afios
dorados del cine de Hollywood, de los
cineastas europeosdeladécadadelos
70, de las peliculas que conseguian li-
brarse del lenguaje de la television
abierta.

El le va a hacer falta al cine aqui en
Colombia, perosubellaydivertida de-
fensa del séptimo arte seguira siendo
contundente.

Sin miedo a los errores

hora
que la
transfor-
macion
digital se
volvié fundamental
para que las empre-

saber qué es lo que
quieren los clientes, y
esto no generara los
resultados espera-
dos, pues lo mejor es
sentarse y analizar
para descubrir qué

sas se puedan ver en paso y donde estuvo
el futuro como algo elfallo, enlugar de bo-
solido y exitoso, hay Elmundo d;e la tar todoala caneca.

queentender que es- tecnoiogm Como dicen algu-
tos procesos, que : nos investigadores, lo
comprenden tecno- Guﬂ]ct:earirggr%;ntos mejor en estos casos

logias, asi como mu-
chos datos, su anali-
sis, internet de lasco-
sas, inteligencia arti-
ficial,lanubeyciber-
seguridad -para mencionar solo
algunas- pueden llevar a que se
cometan erroresy fallas.

Los presidentes de empresas y
juntas directivas tienen que com-
prender y aceptar que cuando
hay tanto cambio con tecnolo-
gias nuevas es muy posible que
toda la gente involucrada no sea
la apropiada, que las tecnologias
nose estén usando tan bien y que
existen otros factores que se pre-
sentan cuando se transita por ca-
minos que atin noson tan obvios.

Ponerse estricto y rechazar es-
tas fallas en el proceso de trans-
formaci6n digital no es la actitud
apropiada para emprender este
rumbo con éxito. Hay que ver
analiticamente el error que suce-
did, mirar si fue causado por las
personas o por la tecnologia. Por
ejemplo, si se usara inteligencia
artificial, o machine learning,
que es un sistema automatizado,
el cual, sin intervencién huma-
na, aprende a descubrir patro-
nesy tendencias para que se pue-
da conocer mejor el tema, para
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es celebrar el fallo,
porque esto les va a
permitir conocer me-
jor el problema y ha-
llar 1a forma de solu-
cionarlo. Como se dice tradicio-
nalmente, a todas las experien-
cias vividas hay que sacarles pro-
vecho y guardar lo positivo que
generen.

Estosignifica quelasaltasdirec-
tivas deben tener la conciencia
de que se pueden presentar fa-
llos en el proceso de transforma-
cion digital. Ademas, también es
importante que motiven a sus
empleados paraque asuman ries-
gosy cuando tengan éxito los feli-
citen por haberlo hecho. Si exis-
ten areas en la empresa en las
que hay muchos problemas o
hay empleados insatisfechos, es
allidondelo anterior se tiene que
motivar.
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Unasentida despedidaa Rodri-
go Obregon Osorio, quiensubida
los cielos hace pocos dias. Fue un
gran un actor, unaexcelente per-
sona y muy afecto al Ejército Na-
cional. Un estrecho y condolido
abrazo a toda su familia.

guillermo.santos@enter.co

Hora de tanquearse

asta hace poco los

analistas se repetian

a si mismos, para

tranquilizarse, que el

comportamiento
erraticoy volatilde latasade cam-
bio era una manifestacion de la
inestabilidad global. La situacion
se le atribuia a la incertidumbre
generada por las miiltiples gue-
ITas economicas en curso y una
serie de factores allende las fron-
teras.

Sin embrago, esa percepcion
viene cambiando. Los hechos es-
tan demostrando que las pertur-
baciones en el frente externo de
la economia mnacional
-expresadas en el comportamien-
to de la tasa de cambio- reflejan,
de manera cadavezmas fuerte, la
preocupacion de los actores do-
meésticos por la persistencia croni-
ca de los desequilibrios de la ba-
lanza de pagos.

La inquietud creciente tiene
que ver mas con la pregunta de si
el sector externo tiene una debili-
dad estructural que no se resuel-
ve simplemente con unos mejo-
res precios del petréleo o con el
ajuste gradual de las cuentas ex-
ternas via una mayor devalua-
cion. Los indicadores tienden a
darleslarazén a quienes nos asal-
ta la angustia de que pudiera es-
tarse cocinando a fuego lento,
casiimperceptiblemente, una cri-
sis cambiaria.

El déficit comercial observado
entre enero yjulio de este afio cre-
ciden cercade 65 por ciento fren-
te aigual periodo del 2018. Y mas
grave ain, en los 1iltimos 55 me-
ses se ha observado un resultado
positivo en la balanza comercial
solo en dos ocasiones. Los flujos

.

Ctejo
Gabriel Silva Lujan

de inversién extranjera directa
neta, que eran una fuente espe-
ranzadora de ingresos externos,
empiezan a aflojar por razones
domésticas y por la desacelera-
cion dela economiamundial. Me-
jor dicho, como dicen los mucha-
chos, pailas.

Dalaimpresion de que el minis-
tro de Hacienda, Alberto Carras-
quilla, sin hablar mucho del tema
como corresponde, pareceria es-
tar yaajustandola estrategia de fi-
nanciamiento externo piblico
-en el presupuesto del 2020-
para hacerla mas compatible con
las presiones cambiarias. El rollo-
verdel capital de la deuda piiblica
quesevence reducela presion so-
bre las reservas externas y no
solo sobre el déficit fiscal. Esa es
la actitud correcta, pero se po-
drian explorar otras opciones,
quizas mas audaces.

Lareputacion que tiene Colom-
bia en el manejo de su economia
y del endeudamiento externo,
construido en afios de sobriedad,
seriedad y responsabilidad, es un
activo que ahora hay que aprove-
char. Elbuen nombre nosolo hay
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que preservarlo, hay que utilizar-
lo. La coyuntura financiera en los
paises desarrollados favorece re-
pensar la estrategia de endeuda-
miento piiblico externo. El me-
nor costo de crédito, que se acer-
ca a cero en términos reales, en
los principales mercados, indi-
can que es posible una estrategia
de ‘reperfilamiento’ general dela
deuda colombiana que implique
una reduccion significativa del
costo fiscal del servicio de esos pa-
sivos de la nacién, aumente los
plazos y que, ademas, disminuya
la presién cambiaria derivada de
los pagos en moneda extranjera.

Entendiendo que es muy con-
troversial, se deberia considerar
-ante la situacién cambiaria- in-
crementar de manera relevante
el endeudamiento externo del
pais. El crédito no es malo en si
mismo, lo que lo hace peligroso
es para qué se usa. El mayor en-
deudamiento se podria utilizar
para fondear mas barato, masra-
cionalmente y a largo plazo las
obligaciones fiscales domésticas
que son presupuestalmente in-
eludibles. Es decir, en vez de sal-
tar matones para acomodar esos
pagos cada afio con recursos tri-
butarios, se podrian proyectar
mas bien -de manera mas barata
y organizada- como un servicio a
la deuda externa. Eso, ademas,
permitiria despejar las crecientes
dudas sobre el nivel de reservas
internacionales del pais. Es hora
de tanquearse.

Dictum. El guacamole sera
cada vez mas colombiano. No se
puede olvidar que eso se les debe
ala obsesion de Santos con abrir-
le mercado y a su inclusion en el
TLC con EE. UU.



