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AGRO-EXPORTACIONES “EXITOSAS” EN SUDAMERICA

(USS millones)

TR

100 |-~ === === m oo

1.079
(erezas
chilenas

63
Agquacate

=@ (0lombiano

2004

006 2008 2010

2012 2014 2016 2018

Fuente: Célculos Anif con base en Dane, Banca Central de Chile y

Superintendencia Nacional de Aduanas-Administracién Tributaria del Perd

prador en la distante China. En
Colombia, seguimos escuchando
que muchos productos agroin-
dustriales no se exportan por la
falta de insumos tecnol6gicos

Chile aprovechd su transpor-
te multimodal y logré reducir
los tiempos de despacho de 40
a22 dias. El desafio para el pro-
ductor chileno de cerezas esta
enlograr diversificar su deman-
da, pues existe un componen-
te estacional marcado en el fin
de afio chino.

La otra razén de su éxito ha
sido que se trata de un produc-
to con alta demanda en Asia (al-

Gréfico: LR-GR

gunoslovencomode “cultura-as-
piracional” de Occidente hacia
Oriente, talcomohaocurridocon
el café).

En Perti se ha tenido un éxito
similar con las exportaciones de
aguacate, aumentandolas de
unos US$70 millones en 2008 a
masdeUS$700millonesen2018
(0,32%del PIB). Es destacable que
un pafs mayormente desérticoy
conproblemasdeirrigaciénhaya
logradoaprovecharlaestaciona-
lidad de la produccién mexica-
na (con valles en marzo y sep-
tiembre) y capturar tanto el
mercado estadounidense como

eleuropeo. Las exportaciones de
esparragos han llegado ya a los
US$400 millones, pero en los
afios recientes han enfrentado
problemas de “escalabilidad ex-
portadora”.

Aligual queenel casochileno,
Perti viene trabajando en la op-
timizacién de los procesos de
pos-cosecha y transporte, facili-
tada por la profunda reforma
agrariadefinalesdesiglopasado.
Por algo es que Pert ha logrado
posicionarse como el segundo
exportador de aguacate a nivel
mundial, después de México.

Colombia lo ha intentado,
pero claramente tenemos un
problema de “falta de escalabi-
lidad” enlos procesos exportado-
res, debidoalosproblemasburo-
craticos y fitosanitarios de
nuesirasaduanas,ademéasdelos
problemas de transporte,

Mientras contintien los pro-
blemas de “ventanilla no-iinica”
(demoras en aduanas, falta de
modernidad del Invima)ynodis-
ponibilidad de transporte mul-
timodal, a Colombia le quedara
muy dificil emular los éxitos ex-
portadores de Chiley Perd. ;Pue-
de acaso Colombia competir en
el mercado internacional con
unaeconomia “encajonada”don-
de cerca de 50% del PIB se gene-
ra a1.000 km. de los puertos del
Atlantico y a 500 del Pacifico?

Puerto Rico en crisis
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paso por terri-
torio puertorriquefio y dejé su
huella fisicaalo largoy ancho de
laisla. Hoy, aunquese evidencian
avances en la reconstruccién de
los dafios materiales dejados por
el evento natural, aGn resultain-
suficiente tal gestién. Esa situa-
cién de retraso y numerosos
acontecimientos politicos re-
cienteshanllevadoaqueunacri-
sis cada vez mas fuerte se desa-
te en este territorio de singular
dependencia estadounidense.
Precisamente esos vinculos
son los que ahora vienen a alen-
tar a los manifestantes contrala
administracién del actual gober-
nador Rosellé; pues el presiden-
te Trump lanz6 desde su cuen-
ta de twitter un par de mensajes
que enlugardeapaciguarlos 4ni-
mos continda exacerbandolos.
La plaza pablica ha estado ar-
diendo durante dias en SanJuan
yotraslocalidades, yconlo escri-
to por Trump en medio de su
campafia reeleccionista, dificil-
mente se apagara,

- Trump escribi6 (en inglés) lo
queacasetraduce conlamayorli-
teralidad posible: “Muchas cosas
malas estin sucediendo en Puer-

to Rico. El gobernador est4 bajo
asedio, el alcalde de San Juan es
una persona despreciable e in-
competente en quienno confiaria
en ninguna circunstancia, y el
Congreso de los Estados Unidos
diotontamente US$92.000 millo-
nes para superar las consecuen-
cias del huracan, (...) muchos de
los cuales fueron despilfarrados
o desperdiciados, lo que nunca
serd visto de nuevo. Esto es mas
del doble de la cantidad otorga-
daaTexasyFloridajuntas. Conoz-
co bien a las personas de Puerto
Ricoysongeniales. Pero gran par-
te de sus lideres son corruptos y
roban a los ciegos del gobierno
de los Estados Unidos”.

Con esta informaci6n, conte-
nidaenunparde trinos que lan-
z6 desde su cuenta de twitter,
echd més lefia al fuego para que
las boricuas prosigan en su lu-
chaporlograrlarenunciadel go-
bernador Ricardo Rosellé Neva-
res. Esas palabras, junto con la
coyuntura en la cual se encuen-
trael pais, hallevadoaunasitua-
cion sin precedentes y realmen-
te dramética.

Sibien el asunto que desat6 la
crisisradicaenunos mensajesde
carécter xen6fobo, homofobico e
injuriosos expuestos, no solo por
el gobernador sino ademéas por
otros funcionarios del gabinete,
la realidad es que esa situacion
pasa a un segundo plano cuando
se analiza el tema estructural del
funcionamiento gubernamental
en Puerto Rico. Tal como sucede
en el resto de América Latina, la
corrupcion tiene sometidaalaad-

ministracion ptiblicadel pais. Re-
cientemente fueron arrestados
porel FBIdos exfuncionarios que
participaron del gobierno puerto-
rriquefio, luego de habérseles
comprobado su colaboracién en
hechos de corrupcion.

Ademas, los diversos mensa-
jes filtrados demuestran clara-
mente que tanto Rosellé comova-
riosdesuscolegasy copartidarios
enSanJuanestanvinculados con
una trama de desfalcos bastante
compleja. Esunasunto quese evi-
dencia mucho méis cuando se
puede observar que laisla en lu-
gardeavanzarparadejaratraslos
desastres causados por Maria, se
encuentra en una situacién real-
menteprecaria. Depocolehaser-
vidoaPuertoRicotenerlosvincu-
los que tiene con Estados Unidos
yrecibirlos ingresos que ese pais
le aporta, cuando quienes admi-
nistran esos recursos se han en-
cargado de un manejo claramen-
te equivoco.

Loqueestipicoen AméricaLa-
tina es tipico en Puerto Rico. La
crisis no habia estallado a tan al-
tas proporciones porque hasta
ahora no habia llegado ningiin
presidente norteamericanoame-
terse delleno en la manera como
el pais segobierna. Ahoralesque-
daaloshoricuastenerlagallardia
y constancia para enfrentar esta
coyuntura y demostrarle a la re-
gion que cuando un gobierno ac-
tGa en contra de los intereses del
comiin de los gobernados, tiene
que ser derrocado. Ensefianzas
béasicas queJohn Lockelegbyque
pocas veces se aplican.
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Algtin lider
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el suficiente
valor y la sufi-
ciente moral
para romper
las cadenas
del odio.

Martin Luther
King
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El despliegue de muchos sectores de la eco-
nomia depende de su interaccién con las comu-
nidades donde muchas veces el imperio de la
ley es un factor de segunda instancia. Con ellas
es necesario acordar el desarrollo de proyectos
de infraestructura tales como centrales de
generacion eléctricas, represas, lineas de trans-
mision eléctrica, redes de telecomunicaciones u
oleoductos, a riesgo de que nunca se ejecuten.

Que los desarrolladores de estos proyectos
cumplan con las licencias ambientales, los
permisos del estado y todos los demés requisi-
tos de ley muchas veces no es suficiente para
sacar adelante un proyecto. Las comunidades,
a menos de que se negocie directamente con
ellas, estin en capacidad de exigir beneficios
que permitan que se despliegue la infraestruc-
tura, a riesgo de que incurran en acciones de
hecho para evitar su construccion.

En algunos casos, en que los proyectos
requieren de inversion significativa, las comu-
nidades son dirigidas por profesionales opor-
tunistas que rapidamente
toman el liderazgo de los
habitantes. Basados en el
miedo de los desarrolladores a
gue les blogueen las obras por
miedo de tomas o manifesta-
ciones, a que les secuestren o
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(en Colombia a nadie de le
niega una demanda), las
compafiias son sometidas a
chantajes.’En el mejor de los casos terminan
realizando obras para la comunidad a la fuerza,
pero no son extrafios los casos en que se opta
por beneficiar a los lideres. -

La intervencion de las comunidades es
absolutamente justificada cuando se violentan
sus derechos constitucionales. Sin embargo, en
la mayoria de los casos, obras que generan
beneficios para la comunidad no se pueden
ejecutarse dentro de sus cronogramas por el
atraso que genera el chantaje mencionado,
impactando millones de personas para quienes
son necesarias. Recientemente obras de gene-
racion eléctrica como El Quimbo, la conexion
del cable submarino a Buenaventura, las lineas
de transmisi6n eléctrica y las ampliaciones de
gasoductos y oleoductos han sufrido atrasos
por este fen6émeno.
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LAS COMUNIDADES TIENEN
PROFUNDO CONVENCIMIENTO
DE QUE MERECEN MAS

DE LO QUE RECIBEN

Las comunidades de hoy en dia parten de un
caldo de cultivo que se ha ido cociendo por
generaciones. Primero, tienen el profundo
convencimiento de que merecen mas de lo que
reciben. Son gente que trabaja duro, tan duro
como los ingenieros o los ejecutivos de las
empresas que desarrollan el proyecto y no han
logrado un estilo de vida siquiera decente, y,
sporque ellos no lo merecerian? Segundo, saben
muy bien que las empresas estan obligadas a
negociar con ellas porque el costo de negociar
es menor al costo de los atrasos o bloqueos de
las obras. Y, por tiltimo, saben que el sistema de
administracion de justicia, desde la fuerza
policial hasta los jueces, es incapaz de actuar
contra elles, dado el respaldo de ciertas corrien-
tes politicas que cohonestan estas conductas.

. Lo que no realizan las comunidades es que,
por medio de estos comportamientos, estan
impidiendo que el pais sea competitivo, que
los productos de los campesinos puedan salir a
los mercados, que la factura de la energia
eléctrica caiga y que sus hijos tengan derecho a
una mejor calidad de vida. Si el pais politico y
de los jueces no se asegura que este problema
se limite a sus justas proporciones, no habra
infraestructura que se pueda ejecutar,



